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Vezetés és szervezés mesterképzési szak
Vallalati szervezés és vezetés szakmai modul

Ervényes a 2021. 6szi félévben vagy azt kévetben beiratkozott hallgatokra
A. tétel

1) Stratégiai elemzés mddszerei (makroelemzések, iparagi €s versenykornyezet-
elemzések, belso elemzések, helyzetértékelés (SWOT, portfolio-elemzések)

2) Stratégiai alternativak (novekedési stratégidk, adaptacios stratégidk, portfolid
stratégiak, versenystratégiak, stratégiai szovetségek, stratégiai opciok)

3) Problémamegoldasi és dontési heurisztikak fajtai, értelmezésiik, a heurisztikus
dontések javitasanak lehetdségei (Problémamegoldas és dontés)

4) Rangsorolasra épiil6 értékelési eljarasok komplex rendszerek dsszehasonlitdsara
(paros 0sszehasonlitas, egyéni kovetkezetesség, csoportos dontés, Guilford-féle eljaras,
egyetértési egyiitthatd, Q mddszertan, analitikus €s konszenzusos kritérium modszerek

5) Nemparaméteres probak alkalmazasa a puha menedzsment teriileteken (alkalmazasi

feltételek, probak fajtai)

B. tétel

1) Tehetségmenedzsment (jelentdsége, alapfogalmak, modszerek fejlédése, nehézségek)

2) Generaciomenedzsment (jelentdsége, a munkaerdpiacon jelenlévd generdciok
jellemzdi, aktudlis trendek, EEM-hangsulyok)

3) Valtozasmenedzsment (atmeneti eldnyok, lehetséges problémahelyzetek,
valtoztatasok tipusai és szerepldi, DICE)

4) Modern vezetéselméleti megkozelitések (atalakitod vezetés, szolgdlo vezetés, hiteles
vezetés, implicit leadership-elméletek, tiirkiz menedzsment)

5) Vezetd-beosztott kapcsolat (a kovetdk szerepe és jelentdsége, a kovetdi viselkedés
modelljei, a bizalom szerepe a vezetd-kdvetd kapcsolatban, specialis vezetési helyzetek
¢s kezelésiik: a milleniumi és Z generécid vezetése, problémas emberek vezetése)
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