ELTE  GTK

CAZDASAGTUDOMANYI KAR
ZAROVIZSGA TEMAKOROK

Vezetés és szervezés mesterképzési szak
Humanmenedzsment szakmai modul

A" témakorok

A munkaerdpiac jellegzetessége (sajatossagok, szerepldk, kereslet, kinalat,
munkanélkuliség, munkaerdhiany, mutatok)

A munkaer6forras (népesség €s munkaerdforras meghatarozasa, népességkategoriak,
a munkaer6forras nagysaga, strukturaja, mobilitasa, a migracio)

Munkakdrelemzés és kompetenciaelemzés modszerei és hattere
(kompetenciamodellek, kulcskompetenciak)

Munkahelyi szocializacié (szervezeti szocializaciét befolyasolé tényezdk, szervezeti
szocializaci6 szakaszai, onboarding programok, munkaval val6 elégedettség)
Tudasmenedzsment szerepe a szervezetekben (szervezeti tudas, tudasteremtés,
vallalati tudaspiramis, tudastranszfer, szervezeti tanulast gatl6 és tamogaté eszkdzok)
Karriermenedzsment célja, jellemzdi (karriert meghatarozo tényez6k, karrierutak
tipusai, egyéni karrier szakaszai, karriertervezeés, karriersiker)

A szervezetfejlesztési tanacsado szerep: kompetenciak, specifikumok, tanacsado-utgyfél
kapcsolat

,B" témakorok

A szervezetek jellemzdi, a szervezeti kultura (szervezetfelfogasok, szervezeti modellek,
szervezeti kultura tipusok)

A szervezetfejlesztés alapfogalmai, tartalma, alapértékei, célja, legfontosabb jellemzdi
A szervezetfejlesztés és a valtozas Osszefuggésrendszere. Valtozasok a szervezetben -
modellek, tendenciak, felfogasok. A valtozassal szembeni ellenallas

Munkavallalé megtartasa (munkahelyi szocializacio, munkaval val6 elégedettség, well
being programok, munkaltatdi markaépités)

Motivacié és motivalas a munkahelyen. Motivacio a gyakorlatban (vezetéi feedback,
értékel6 beszélgetés, delegalas, motivacids beszélgetés, sajat példan keresztil mutassa
be).

ld6gazdalkodas és problémamegoldas. Idégazdalkodas és problémamegoldas a
gyakorlatban  (problémamegoldd6  modszerek, id6gazdalkodasi  modszerek,
stresszkezelés, sajat példan keresztll mutassa be).

A szervezetfejlesztés folyamata. A szervezetfejlesztés végsé célja, eredménye,
sikerkritériumai

Postacim: 1053 Budapest, Egyetem tér 1-3 « Cim: 1088 Budapest, Rakdczi it 7. « https://gtk.elte.hu



Irodalmak:

Ora ppt-k és Panopto felvételek az Emberi eréforrasok pszicholégiaja, Munkaerépiaci
menedzsment, Szervezetfejlesztés, Vezetdi kompetenciak, Tudas- és
karriermenedzsment kurzusokrol.

Csehné Papp Imola (2021): A munkaerdpiac folyamatai és kihivasai. E6tvos Kiadd.
Megrendelhetd az ELTE webaruhdazabdl: https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-
folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91

Artner, A. (2020). Munkaerdpiaci és szocialis helyzet Magyarorszagon-eurépai tukorben.
http://real.mtak.hu/107045/7/26177db4f3b2c4202d12c89d2481682c6d1¢592d-3-

16.pdf
Borbély-Pecze, T. (2020): A magyar munkaer@piac és a fokuszvaltas esélyei, 2020 A
humanszolgaltatasok lehetbségei.

https://www.researchgate.net/publication/338544716_A_MAGYAR_MUNKAEROPIAC_ES
A_FOKUSZVALTAS_ESELYEI_2020_A_humanszolgaltatasok_lehetosegei

Bakacsi, G. (1998). Szervezeti magatartas és vezetés. Budapest: Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadé.

Klein, B., & Klein, S. (2012.). A szervezet lelke. Budapest: Edge 2000 Kiadd

Dobak, M., & Antal, Z. (2013.). Vezetés és szervezés. Budapest: Akadémiai Kiado.

Dr. B. Nagy, S. (2008.). Szervezetfejlesztés, valtozasmenedzsment. Zsigmond Kiraly
FSiskola: L'Harmattan Kiadé.

Klein, S. (2016). Vezetés- és szervezetpszichologia. Budapest: Edge 2000 Kiadé.
Blimmet, Gisela (2011): Vezetdi tréninggyakorlatok, Z-Press Kiado, Miskolc

Kasa Richard (2014): 7. fejezet: Komplex rendszerek és a szervezeti dontéstamogatas In:
Kasa Richard, Doéntéselmélet, Budapesti Gazdasagi F8iskola

(https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-

0003_12_donteselmelet/7_4_nominalis_csoport_modszer_ncm__frTGmz4Fv7bOHSEb.ht
ml

Klér, A., Budavari-Takacs, I. (2011). Problémamegoldd folyamatok, SZIE, G6doll6

file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Temp/2010-

0019_Problemamegoldo_folyamatok.pdf

Rue, Leslie W.-Byars L. L. (1990). Supervision. Key link to the productivity. Irwin
Homewood. Boston.

Karoliny Martonné - Poér Jozsef (2013): Emberi eréforras menedzsment kézikdnyv.
Complex Kiado, Budapest. 179-195.0

Koncz Katalin (2013): Karriermenedzsment. Corvinus Kiadd, Budapest. 146-171.0.
Lakner Szilvia: A fejl6dés zaloga dinamikusan valtoz6é koérnyezetben in: Csehné Papp
Imola, Kraiciné Szokoly Maria (szerk.): Feln8ttkori tanulas * Fékuszban a szakképzés és a
munkaerdpiac https://mersz.hu/dokumentum/m762ft_ 30

Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete és gyakorlata Akadémiai Kiado,
Budapest, 2013.

Bakacsi Gy.; Bokor A.; Csaszar Cs.; Gelei A.; Kovats K.; Takacs S. (2006). Stratégiai emberi

er6forrds menedzsment. Budapest: Akadémiai Kiado. ISBN 963 05 8339 9

Henczi L., Zdllei, K. (2007): Kompetenciamenedzsment. Perfekt, Budapest

Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest

Postacim: 1053 Budapest, Egyetem tér 1-3 « Cim: 1088 Budapest, Rakoczi it 7. « https://gtk.elte.hu


https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
http://real.mtak.hu/107045/7/26177db4f3b2c4202d12c89d2481682c6d1c592d-3-16.pdf
http://real.mtak.hu/107045/7/26177db4f3b2c4202d12c89d2481682c6d1c592d-3-16.pdf
https://www.researchgate.net/publication/338544716_A_MAGYAR_MUNKAEROPIAC_ES_A_FOKUSZVALTAS_ESELYEI_2020_A_humanszolgaltatasok_lehetosegei
https://www.researchgate.net/publication/338544716_A_MAGYAR_MUNKAEROPIAC_ES_A_FOKUSZVALTAS_ESELYEI_2020_A_humanszolgaltatasok_lehetosegei
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0003_12_donteselmelet/7_4_nominalis_csoport_modszer_ncm__frTGmz4Fv7bOHSEb.html
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0003_12_donteselmelet/7_4_nominalis_csoport_modszer_ncm__frTGmz4Fv7bOHSEb.html
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0003_12_donteselmelet/7_4_nominalis_csoport_modszer_ncm__frTGmz4Fv7bOHSEb.html
file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Temp/2010-0019_Problemamegoldo_folyamatok.pdf
file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Temp/2010-0019_Problemamegoldo_folyamatok.pdf
https://mersz.hu/dokumentum/m762ft__30

