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ZÁRÓVIZSGA TÉMAKÖRÖK 

Vezetés és szervezés mesterképzési szak 

Humánmenedzsment szakmai modul 

„A” témakörök 

• A munkaerőpiac jellegzetessége (sajátosságok, szereplők, kereslet, kínálat, 

munkanélküliség, munkaerőhiány, mutatók) 

• A munkaerőforrás (népesség és munkaerőforrás meghatározása, népességkategóriák, 

a munkaerőforrás nagysága, struktúrája, mobilitása, a migráció)  

• Munkakörelemzés és kompetenciaelemzés módszerei és háttere 

(kompetenciamodellek, kulcskompetenciák) 

• Munkahelyi szocializáció (szervezeti szocializációt befolyásoló tényezők, szervezeti 

szocializáció szakaszai, onboarding programok, munkával való elégedettség) 

• Tudásmenedzsment szerepe a szervezetekben (szervezeti tudás, tudásteremtés, 

vállalati tudáspiramis, tudástranszfer, szervezeti tanulást gátló és támogató eszközök)  

• Karriermenedzsment célja, jellemzői (karriert meghatározó tényezők, karrierutak 

típusai, egyéni karrier szakaszai, karriertervezés, karriersiker) 

• A szervezetfejlesztési tanácsadó szerep: kompetenciák, specifikumok, tanácsadó-ügyfél 

kapcsolat 

„B” témakörök 

• A szervezetek jellemzői, a szervezeti kultúra (szervezetfelfogások, szervezeti modellek, 

szervezeti kultúra típusok)  

• A szervezetfejlesztés alapfogalmai, tartalma, alapértékei, célja, legfontosabb jellemzői 

• A szervezetfejlesztés és a változás összefüggésrendszere. Változások a szervezetben – 

modellek, tendenciák, felfogások. A változással szembeni ellenállás 

• Munkavállaló megtartása (munkahelyi szocializáció, munkával való elégedettség, well 

being programok, munkáltatói márkaépítés) 

• Motiváció és motiválás a munkahelyen. Motiváció a gyakorlatban (vezetői feedback, 

értékelő beszélgetés, delegálás, motivációs beszélgetés, saját példán keresztül mutassa 

be). 

• Időgazdálkodás és problémamegoldás. Időgazdálkodás és problémamegoldás a 

gyakorlatban (problémamegoldó módszerek, időgazdálkodási módszerek, 

stresszkezelés, saját példán keresztül mutassa be). 

• A szervezetfejlesztés folyamata. A szervezetfejlesztés végső célja, eredménye, 

sikerkritériumai  
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