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GAZDASAGTUDOMANYI KAR HIVATAL

SZAMVITEL MSC UZLETI ELEMZES MODUL

A" TEMAKOROK

1. Belsé ellenérzés (Vdllalati belsé kontroll (kordbban Belsé kontrollrendszerek), 3.1.2, 3.3,
3.4 fejezetek)

a. Milyen szerepet vallal a belsd ellen6rzés egy szervezet életében?
b. Ismertesse a bels6 ellen6rzés folyamatelemeit.

c. Miben egyezik és miben kulonbozik a belsé ellendr tevékenysége a
konywvizsgal6éhoz képest?

2. ASWOT elemzés szerepe és helye a stratégiai tervezés elsd, elemzés
szakaszaban. (Stratégiai kontrolling, 1. alkalom diasorok: 45-110.; 122-127.)

a. Akornyezeti elemzések, milyen modon jarulnak hozza a SWOT elemzés négy
tényez8inek azonositasahoz?

b. Milyen 6sszefuggés van a SWOT elemzés négy tényezbje kozott és az
elemzésbdl szarmazo informacioé hogyan teremt értéket?

C. Ha egy szervezet szamviteli beszamolasi folyamata altal k6zolt informacidk
hianyosak, azt egy SWOT elemzés képes-e az azonositani valamelyik
tényez6jében?

3. Pénzugyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek értékelése (Pénziigyi

instrumentumok szamvitele, 1-4. és 7-8. fejezetek)

a. A pénzugyi eszk6zok és pénzlgyi kdtelezettsége besorolasa értékelési
csoportba, Alapfogalmak: amortizalt bekerulési érték, valos érték.

b. Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok és pénzigyi
kotelezettségek kezdeti megjelenitése és kdvetd értékelése, értékvesztése.

c. Val6s értéken értékelt pénziugyi eszk6zok és pénzugyi kotelezettségek kezdeti
megjelenitése és kdvetd értékelése.

4. Teljesitményértékelés és -menedzsment (Teljesitményértékelés (korabban Kontrolling),
4. és 5. fejezet)

a. Normak alkalmazasa a tervezés és iranyitas soran, normativ kalkulacié. Normak
meghatarozasanak mddszerei. Alapvetd varianciak szamitasa. Normativ
kalkulaci6 alkalmazasi lehet6ségei a modern Uzleti kdrnyezetben.
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b. Anyagosszetétel és kihozatali eltérés, értékesitési sszetétel és tiszta
volumenhatas, tervezési és mikodési varianciak. A normak és az operativ
kerettervek felUlvizsgalata és kiigazitasa.

c. Avallalati teljesitménymenedzsment keretrendszere. A pénzigyi
teljesitménymérés fébb korlatai. Vallalati komplex teljesitménymenedzsment
rendszerek kialakitasanak lépései.

5. Koltségmenedzsment és koéltségszamitas. A hagyomanyos és modern
koltségszamitasi rendszerek. (Ko/tségmenedzsment (kordbban Vezetéi szamvitel 1.), 2-29.
oldal)

a. Akoltségszamviteli rendszer kialakitasa.

b. A hagyomanyos és tevékenységalapu koltségszamitasi rendszerek
dsszehasonlitasa. A hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek kritikaja.

c. Az altalanos koltségek felosztasa. A teljes és részkoltségszamitas.
Szolgaltatorészlegek koltségeinek felosztasa.

6. Uzleti intelligencia (Business Intelligence) és az informatika Uj iranyai (Uzleti
informatika rendszerek (kordbban Pénzligyi és szamviteli informatika), 5-6. fejezetek)

a. On-line analitikai, elemz® alkalmazasok (OLAP) versus on-line tranzakcidkezel8
alkalmazasok (OLTP)

b. Adattarhazak, adatpiacok és multidimenzionalis adatmodellezés. Adatkocka
legfontosabb elemei (tény, dimenzid, dimenzi6 érték, tulajdonsag, adatcella,
dimenzid hiercarchia). Adatkocka mdveletek.

c. Ujiranyok az informatikaban: cloud computing, Big Data és Robotic process
automation hatasa a szamviteli szakmara.




SZAMVITEL MSC UZLETI ELEMZES MODUL
., B" TEMAKOROK

1. Kritikus sikertényezdk és kulcsteljesitménymérék (Stratégiai kontrolling, szemindarium/
3. alkalom kiegészité anyag)

a. Mi a kritikus sikertényezdk jelentsége a célok ismeretében, amikor
kulcsteljesitménymérdk meghatarozasara kerual sor?

b. Milyen kértlményekbdl, vagy tényez6kbél szarmaztathatok a kritikus
sikertényezdk forrasai?

c. Egy szervezet szamviteli politikdja, milyen médon képes befolyasolni a pénzugyi
teljesitménymérdék értékét?

2. Belso kontroll (Vdllalati belsé kontroll (kordbban Belsé kontrollrendszerek), 2.1.1, 2.3
fejezetek)
a. Miért van szukség belsé kontrollokra egy vallalat iranyitasa soran?
b. Ismertesse a belsé kontroll 6t alkotéelemét.
c. Mondjon egy-egy példat a feltard, javitd és megel6z6 kontroll tevékenységekre.

3. A kontroller szerepe a szervezetek tervezésében. (Teljesitményértékelés (kordbban
Kontrolling), 2. és 3. fejezet)
a. A szervezet tervezési és iranyitasi folyamatai. Vallalati célkit(izések rendszere,
célok egyezOségéenek elve és SMART célkitlizési kritériumok. Hogyan t(izzink ki
realis célokat?

b. Operativ tervezés célja, menete és |épései. Operativ tervezés tipusai (statikus és
rugalmas tervezeés, gorduld tervezeés, inkrementalis tervezeés, nullbazisu tervezés,
az operativ tervezés top-down és bottom-up megkozelitései)

c. Az operativ tervezés kritikaja, beyond budgeting és better budgeting koncepciok.

4. Bevételek elszamolasa (Bevételek elszamoldsa, 5-35., 46-89. oldal)

a. Arbevétel elszamolasa szamviteli tdrvény szerint. Az &rbevétel elszdmolas
alapvetd esetei. A belf6ldi és az export drbevétel. Arbevétel elszdmolas utdlagos
modositas

b. Arbevétel elszdmolasa IFRS 15 szerint, Az Otlépcsds modell elsé harom
lépcséjének bemutatasa.

c. Arbevétel elszdmolasa IFRS 15 szerint, Az 6tlépcsés modell negyedik és 6todik
lépcs6jének bemutatasa.

5. Relaciés adatbazis modellek és integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) (Uzleti
informatikai rendszerek (korabban Pénzuligyi és szamviteli informatika) 3. és 4. fejezetek)




a. Adatmodellezés, adatbazis létrehozasanak Iépései. Adatbazis anomalidk és az
adatbazis normalizacidja. Strukturalt lekérdezé nyelvek alkalmazasa (SQL,
Structured Query Language)

b. Az informacids rendszerek fejlédéstorténete a 60-as évektdl napjainkig. Mikor van
szuksége egy vallalatnak ERP rendszerre? ERP alkalmazas elényei és hatranyai? Az
ERP technoldgia. Cloud versus on-premise megoldasok elényei és hatranyai.

c. ERP rendszerek életciklusa: tervezes, kivalasztas, implementacié és tUzemeltetés.

6. Az egységkoltségszamitas szilkségessége. A tevékenységalapu koltségszamitas. A
tevékenység alapu menedzsment. (Kbltségmenedzsment (korabban Vezetéi szamvitel 1.), 30-63.
oldal)

a. Hagyomanyos és modern koltségallokacios modszerek.

b. Atevékenységalapu koltségszamitasi rendszerek kialakulasa, elméleti alapjai. A
tevékenység alapu koltségszamitas folyamata.

c. Atevékenység alapu menedzsment eszkoztara.




