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UZLETI ELEMZES SPECIALIZACIO

1. Koltségvetési gazdalkodas és szamvitel

A projekt-, szakdolgozat egy konkrét koltségvetési szerv, onkormanyzat gazdalkodasanak
bemutatasat és atfogd elemzését célozza meg. A szakdolgozat vizsgalja az allamigazgatasi
reformok hatasat a koltségvetési szervek/OGnkormanyzatok jogallasara es
feladatfinanszirozasara, az allamhaztartasi szamvitelre. A dolgozat sajat primer kutatassal
gylijtott adatokra épuljon, amely a folyton valtozé szabalyozas és finanszirozas hatasat a
szamviteli informaciés rendszerek tikrében vizsgalja. Az elemzés terjedjen ki arra, hogy a
megvaltozott jogi kornyezet, milyen hatassal van a jelenlegi mikodésre és gazdalkodasra, az
ellatando feladatok hatékonysagara.

Elindulast segité szakirodalom:

— Bathd, F. (2012). Melyik aton, merre tovabb? Az eredményszemléletli szamvitelre torténd
attérés elvi programja. Pénzugyi Szemle. LVII. évfolyam, 4, 426-443.

— Eredményszemléletl szamvitel. (2014). Cikksorozat. Pénziigyi Szemle Online.

— Lentner, C. (2015). Kozigazgatasi szakvizsga-Altalanos kozigazgatasi ismeretek-Ill.
modul: Altalanos allamhéaztartasi ismeretek.

— Szamko, J. (2015). Koltségvetési szervek gazdalkodasa és pénzugyei (atdolgozott
kiadas). Wolters Kluwer.

2. Pénzigyi szolgaltatok gazdalkodasa és elemzése

A téma kidolgozasa a pénzlgyi szolgaltatd piacanak bemutatasara, szamviteli és piaci
sajatossagainak ismertetésére, elemzésére, szamviteli informaciéos rendszerében tortént
valtozasok feltarasara épit. A dolgozat mutassa be a szektorban alkalmazand6é nemzetkdzi
jogszabalyokat, standardokat, ezek magyar jogrendszerbe térténd implementalasat, a felligyeld
szervek szerepét és azok tevékenységét. A piac sajatossagainak ismertetése mellett térjen ki a
szektorban jellemzd termékek jellemzésére, a szolvencia fontossagara és a szektort jellemzé
sajatos t6keelemek elemzésére is.



Elindulast seqitb szakirodalom:

— De Weert, F. (2010). Bank and insurance capital management. John Wiley & Sons.

— EY (2018). Impacts of IFRS 17 insurance contracts accounting standard. Considerations
for data, systems and processes.

— PwC (2017). IFRS 9 for banks. lllustrative examples.

3. Nyereségérdekelt és nonprofit vallalatok, szervezetek beszamolo6i, szamviteli
sajatossagai

A téman belll elvaras, hogy a hallgatd bemutassa a valasztott szektor szamviteli politikara,
szamviteli informaciés rendszerre vonatkozé agazati sajatossagait, ramutasson azokra a f6bb
kulénbségekre, amelyek leginkabb meghatarozzak és befolyasoljak a vallalkozas beszamoléjat.
Az elemzések soran térjen ki a kapcsolédd gazdalkodasi teriletekre. Civil szervezet elemzése
esetén a hallgaté mutassa be a civil szervezetek sajatos mikodését, jogi kdrnyezetét. A kutatas
soran térjen ki azokra a jogszabalyokra, segédletekre, amelyek a mikoédésbél eredbé szamvitel
kotelezettségeket szabalyozzak. Primer kutatasa soran részletezze a szektor alapvetéd mikodési
és szamviteli jellemzéit, a kapott eredményeket hasonlitsa 6ssze és konkrét gyakorlati példakkal
tdmassza ala munkajat.

Elindulast seqitb szakirodalom:

— A kivalasztott 4gazati szektorra vonatkozé hazai és nemzetkdzi jogszabalyok, elGirasok,
standardok

— Gottgeisl, R. & Lang, N. (2015). Nonprofit szervezetek miikddése, szamvitele és adozasa.
Vezinfo.

— Karai, E., Laab, A., Rézsa, ., Szivés, L.: Szamvitel Il. ELTE GTI MSC jegyzet.

— Odrobina, E. (2017). A civil szervezetek addzasanak Osszehasonlitdsa a gazdasagi
tarsasagok addzasaval. Doktori értekezés, BCE.

4. Kontrolling

A témakoron belul a hallgatok bemutathatjak a menedzsment kontroll és kontrolling rendszerek
szervezeti kialakitasanak folyamatat, a rendszer tervezésének és az implementacios fazisnak a
kihivasait, a kontrolling rendszerek kapcsolodasat a vallalat pénzugyi és vezetbi szamviteli
rendszeréhez, vizsgalhatjak a kontrolling rendszer bevezetésének kihivasait és buktatéit a hazai
KKV szektorban.



A témahoz tartozé tovabbi kutatasi terllet lehet az operativ kerettervezés és annak kritikaja,
illetve a tervezésben megjelend Uj iranyok bemutatasa.

A témaban készllé projektfeladatok, szakdolgozatok fokuszalhatnak a teljesitménymérési és
teliesitménymenedzsment rendszerek gyakorlati alkalmazasanak bemutatasara, a vallalatnal a
vezetbi javadalmazas és 6sztdnzés eszkdzeire.

Elindulast segité szakirodalom:

— Anthony, R.N. & Govindarajan, V. (2009). Menedzsment kontroll rendszerek. PANEM
Kiadd, IFUA Horvath & Partners

— Boda Gy.& Szlavik P. (2001). Kontrolling rendszerek tervezése. KIK-Kerszév

— Merchant, K.A. & Van der Stede W.A. (2017). Management Control Systems —
Performance Measurement, Evaluation and Incentives. 4th Edition, Pearson

— Parmenter, D. (2007). Key Performance Indicators — Developing, Implementing and Using
Winning KPls. John Wiley & Sons.

5. A szamvitel és a kontrolling informatikai tamogatottsaga

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP, Enterprise Resource Planning) bevezetése az otlet
felmerllésétdl a megvaldsitasig. A rendszer architektura kialakitasa, folyamatok feltérképezése
és Ujratervezése, adatmodellezés (pl. Aris Architect platformon). ERP beszallité kivalasztasanak
szempontrendszerei és a kivalasztas folyamata. Az adatok gyUjtésétdl a vezet6i riportokig.
Reporting és vizualizacios platformok. Uzleti intelligencia a vezet6i dontések tamogatasaban.

Elindulast seqitb szakirodalom:

— Fabricius-Ferke G. (2014). Kibermatika—A Controlling iranyitasi rendszer, mint vallalati
erbéforras. Controller Info, 6-11.

— Gelineas, U.J., Dull, R. & Wheeler, P.R. (2015). Accounting Information Systems. 10th
Edition, Cengage Learning.

— Hampel, G. (2014). Gondolatok vallalati informacids rendszerekrdl. Jelenkori Tarsadalmi
és Gazdasagi Folyamatok, 9(1-2), 63-70.

— Sasvari, P. L. (2012). Az informacids rendszerek kisvallalati alkalmazasanak vizsgalata.
Vezetéstudomany-Budapest Management Review, 43(1. ksz), 56-65.

6. Ertékteremtés menedzselését, illetve a stratégiat tamogaté vezetéi
szamvitel/kontrolling



Projektfeladatukban, szakdolgozatukban a hallgaték bemutathatnak olyan utkeresési iranyokat
konkrét vallalati példakon, amelyek az értékteremtés megragadasat célozzak. Kutatasi téma lehet
az értékteremtés menedzselését tamogatd japan kalkulacios és elemzési modszerek részletes
bemutatasa, o0sszehasonlitdé elemzése, az értékelemzés szemléleti és moddszertani
megkozelitéseibdl mi és hogyan érvényesul a vizsgalt modszerek esetében.

Kutatasi témaként valaszthatok olyan utkeresési iranyok, amelyek a ma még lathatatlan stratégiai
eréforrasokkal kapcsolatos gazdalkodas feltételrendszerét kialakitasat és hatékony miikddtetését
célozzak. Kutatasi téma lehet példaul a stratégiai térkép és a balanced scorecard hozzajarulasa
a stratégiai célok mérhetévé tételéhez, a stratégiat tamogatd vezetdi szamvitel és kontrolling
rendszer kialakitasa egy cégen belll, vagy a gazdalkodas a ma még lathatatlan stratégiai
vagyonelemekkel (pl. ugyfélérték, kompetenciavagyon, informaciovagyon).

Elindulast segité ajanlott irodalom:

— Jones, D.T. & Womack. J. P. (2009). Lean szemlélet. HVG Kiadé Zrt, Budapest.

— Kaplan, R. S. & Norton, D. P. (2005). Stratégiai térképek. Panem Business Kft, Budapest.

— Laab, A. (2017). Déntéstamogaté szamvitel érthetéen és szérakoztatéan. Wolters Kluwer,
Budapest.

— Liker, J. K. (2008). A Toyota modszer: 14 vallalatiranyitasi alapelv. HVG Kiado Zrt,
Budapest.

— Szabd, K.& Hamori, B. (2006). Informacidogazdasag. Akadémiai Kiado, Budapest.

7. Szamviteli rendszerek elemzése

Kutatémunkajuk soran a hallgatdk kilénb6z6 nemzetek szamviteli rendszereinek sajatossagait
térképezik fel, hasonlitjadk 6ssze mas, tanulmanyaik soran megismert nemzeti, illetve nemzetkozi
szamviteli rendszerekkel. A témaban készll6 projektfeladatok, szakdolgozatok széleskori
irodalomfeldolgozasra, standardok, illetve jogszabalyi el6irasok értelmezésére éplinek. A
kutatobmunka fokuszalhat kilonb6z6 szamviteli rendszerekben készitett beszamolok szerkezeti
felépitésére, dsszehasonlitd elemzésére vagy a kilénbdzd szamviteli rendszerek szabalyozasi
rendszereire, kdrnyezetére, a szabalyozas modjara. Kutatasi téma lehet az alkalmazott szamviteli
politikdk, szamviteli megoldasok Osszevetése kilonbd6z6 rendszerekben  készult
nemzeti/nemzetk6zi beszamolok alapjan.

A tématertlethez tartozik a magyar vagy mas nemzeti szamvitel torténete, a szamviteli el6irasok
alakulasara haté fébb tényezok feltérképezése

Elindulast seqitb szakirodalmak:



— Borbély, K. (2007). Hosszura nyult atmenet? Magyarorszag, Romania és Szlovakia
szamviteli szabalyozo6 rendszerei és a vallalkozasok éves beszamolojanak megbizhato és
valds képe a kilencvenes évek elejétdl 2005-ig. Doktori értekezés.

— Borzan, A. & Szekeres, B. (2017). Kornyezeti informaciok a magyar és roman
vallalkozasok szamviteli beszamoldiban. Tanulmanykétet-Vallalkozasfejlesztés a XXI.
szazadban VII., 618-627.

— Grabinskia, K., Kedziora, M., & Krasodomska, J. (2014). The Polish accounting system
and IFRS implementation process in the view of empirical research. Accounting and
Management Information Systems, 13(2), 281.

— Karai, E. (2012): A német Kereskedelmi Térvénykényv (Handelsgesetzbuch, HGB) éves
beszamoldjanak  eredménykimutatdsai - Az  OsszkOltség-eljarassal  készllé
eredménykimutatas. Szamviteli tanacsado 1VI2.

— Karai, E. & Barany, M. (2013). Towards convergence of accounting for emission rights.
Acta Politechnica Hungarica 10.

— Robzsa, 1. (2013). Difficulties of applying IFRS in continental Europe from the
perspective of codification. Periodica Polytechnica Social and Management Sciences,
21(2), 91-97.

8. Vallalati bels6 kontroll

A téma a felel8s tarsasagiranyitas, belsé vallalati kontroll és a belsé ellenérzési tevékenység
targyban ad lehetdséget kutatobmunkara. A targynak megfeleléen az alabbi terlletek szolgalnak
alapul a diplomamunkara:

a felel6s tarsasagiranyitasi elvek szerepe a szamviteli nyilvantartas és pénzugyi

beszamolas megbizhatdsaga tekintetében,

— a Sarbanes-Oxley Térvény hatasa az Egyesiilt Allamokban jegyzett vallalatok
tarsasagiranyitasi gyakorlatara, a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok evolucidja és
Magyarorszag szerepvallalasa a nemzetk6zi gyakorlatok tlikrében,

— szabadon valasztott iparagra jellemz6 kockazatok elemzése és a szikséges
valaszreakciok, illetve belsé kontrollok bemutatdasa az Uzleti célok tamogatasa
érdekében.

— abelsd ellenérzés tanacsadoi tevékenysége soran keletkez6 értékteremtés.

A projekt- és szakdolgozat sajat primer kutatassal gy(ijtétt adatokra épuil.

Elindulast segit6é szakirodalmak:

— Budapesti Ertéktézsde Zrt. Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsaga (2018). Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok.
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