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1. A pénzintézetek miikodésének hazai és nemzetkézi szabalyozasa. (Pénzintézeti

szdmvitel, 1-29 oldal)

a. A pénzugyi intézmények fogalma, alapitasara, mikodésére és megsziinésére
vonatkoz6 alapvetd szabalyok-

b. A pénzugyi intézmények altal végezhetd tevékenységek, a kockdzat és
kockazatvallalas a hitelintézet szempontjabol.

c. A pénzugyi intézmények fogalma, alapitasara, mikodésére és megszlinésére
vonatkoz6 alapvet6 szabalyok. A hitelintézeti fellgyelet szerepe.

2. Miért van sziikség a stratégia megvaldsitasat tamogaté vezetdi szamvitel
kiépitésére és a stratégia célok teljesiilésének folyamatos monitorozasara,
kontrollalasara? (: Vezetdi szamvitel I., 71-74; 81-88; 82-95. oldalak)

a. Mitdl versenyképes egy cég a tudasalapu tarsadalomban? (fékuszaljon az alapvet6
kompetenciara)

b. Hogyan lehet az Ugyfél-értékelés mobdszerét beépiteni a kompetencia-
gazdalkodasba? (stratégiai munkavallalék, munkavallaloi-portfolio a cég iranti
elkotelezettség és a munkavallald ,hasznossaga” alapjan)

c. Mutasson be egy lehetséges becslési eljarast az egyes stratégiai munkavallalok
értékének meghatarozasara!l

3. Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi eszkozok és pénzigyi
kotelezettségek (Pénziigyi instrumentumok szamvitele, 1-4. és a 7-8. fejezetek)
a. A pénzugyi eszk6zok és pénzugyi kotelezettsége besorolasa értékelési csoportba, Az
amortizalt bekerulési érték fogalma.
b. Amortizalt bekertlési értéken értékelt pénzigyi eszkozok és pénzugyi
kotelezettségek kezdeti megjelenitése és kovetd értékelése.
c. Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszk6zok értékvesztése

4. Teljesitményértékelés és -menedzsment (Kontrolling, 4. Teljesitményértékelés az
eltéréselemzés alapjdn és 5. Teljesitménymenedzsment és vezet6i 65zt6nzés)

a. Normak alkalmazasa a tervezés és iranyitas soran, normativ kalkulacié. Normak
meghatarozasanak maodszerei. Alapvetd variancidk szamitasa. Normativ kalkulacié
alkalmazasi lehetdségei a modern Uzleti kornyezetben.

b. Anyagosszetétel és kihozatali eltérés, értékesitési 6sszetétel és tiszta volumenhatas,
tervezési és mUkddési varianciak. Anormak és az operativ kerettervek feltlvizsgalata
és kiigazitasa.

c. Avallalati teljesitménymenedzsment keretrendszere. A pénzugyi teljesitményméreés
fébb korlatai. Vallalati komplex teljesitménymenedzsment rendszerek kialakitdsanak
lépései.
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Koltségmenedzsment és koéltségszamitas. A hagyomanyos és modern
koltségszamitasi rendszerek. (Vezetdi szamvitel I. és 1l., 2-30. oldal)

a.
b.

A koltségszamviteli rendszer kialakitasa.

A hagyomanyos és tevékenységalapu koltségszamitasi rendszerek 6sszehasonlitasa.
A hagyomanyos kdltségszamitasi rendszerek kritikaja.

Az altalanos  koltségek felosztasa. A teljes és  részkdltségszamitas.
Szolgaltatorészlegek koltségeinek felosztasa.

Uzleti intelligencia és az informatika Gj irdnyai (Pénziigyi és szamviteli informatika, 5.
Uzleti intelligencia és multidimenziondlis modellezés és 6. Uj iranyok az iizleti informatikdban)

a.

b.

On-line analitikai, elemz6 alkalmazasok (OLAP) versus on-line tranzakcidkezel®
alkalmazasok (OLTP)

Adattarhazak, adatpiacok és multidimenzionalis adatmodellezés. Adatkocka
legfontosabb  elemei (tény, dimenzi6, dimenzié érték, tulajdonsag, adatcella,
dimenzié hiercarchia). Adatkocka muveletek.

Uj irdnyok az informatikdban: cloud computing, Big Data és Robotic process
automation hatdsa a szamviteli szakmara.



.B"” témakaor lista

Miért olyan igéretesek a sikeres japan vallalatok altal értékalapi médszerek?

(Vezetdi szamvitel I, 50-52; 55-62; 100-105. oldalak)

a. Hogyan szolgalja a vezetés stratégia céljainak tamogatasat, a folyamatok fejlesztését,
a veszteségek kikUszobolését és ezaltal a felesleges koltségek szisztematikus
leépitését a mindségkdltség-szamitas?

b. Hogyan szolgalja a vezetés stratégia céljainak tamogatasat, a folyamatok fejlesztését,
a veszteségek kikUszobolését és ezaltal a felesleges koltségek szisztematikus
leépitését a kaizen-koltségszamitas?

c. Hogyan szolgalja a vezetés stratégia céljainak tamogatasat, a folyamatok fejlesztését,
a veszteségek kikuszobolését és ezaltal a felesleges koltségek szisztematikus
leépitését az értékaram-szamitas?

. A pénzigyi intézmények prudens miikédésének szabalyozasa, szamviteli

rendszere. (Pénzintézeti szamvitel, 30-88 oldal)

a. Apénzugyivallalkozasok szamviteli beszamolasi rendszere, kdnyvvezetési, értékelési
sajatossagai.

b. Hitelintézetek IFRS beszamoldjanak szerkezeti felépitése, tartalmi sajatossagai.

c. A pénzligyi intézményeknél jellemz6 pénzlgyi instrumentumok értékelési
sajatossagai.

. A kontroller szerepe a szervezetek tervezésében (Kontrolling, 2. A kontrolling szerepe

a tervezés folyamatdban és 3. Operativ tervezés)

a. A szervezet tervezési és iranyitasi folyamatai. Vallalati célkitlGzések rendszere, célok
egyez@ségének elve és SMART célkitGzési kritériumok. Hogyan tlizzunk ki realis
célokat?

b. Operativ tervezés célja, menete és lépései. Operativ tervezés tipusai (statikus és
rugalmas tervezés, gorduld tervezeés, inkrementalis tervezés, nullbazisu tervezés, az
operativ tervezés top-down és bottom-up megkozelitései)

c. Az operativ tervezés kritikaja, beyond budgeting és better budgeting koncepciok.

. Valés értéken értékelt pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek (Pénziigyi

instrumentumok szamvitele, 1-4. és a 7-8. fejezetek)

a. A pénzugyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettsége besorolasa értékelési csoportba, A
valos érték fogalma.

b. Valos értéken értékelt pénzigyi eszkdzok és pénzugyi kotelezettségek kezdeti
megjelenitése és kovetd értékelése.

c. Val6és értéken értékelt pénzigyi eszk6zok értékvesztése

Relaciés adatbazis modellek és integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP)
(Pénziigyi és szamviteli informatika, 3. Adatbdzisok alkalmazdsa és 4. Bevezetés az ERP
rendszerek és technoldgidk vildgdba)

a. Adatmodellezés, adatbazis létrehozasanak lépései. Adatbazis anomalidk és az
adatbazis normalizacidja. Strukturalt lekérdezé nyelvek alkalmazasa (SQL, Structured
Query Language)

b. Az informacids rendszerek fejlédéstorténete a 60-as évektdl napjainkig. Mikor van
szuksége egy vallalatnak ERP rendszerre? ERP alkalmazas eldnyei és hatranyai? Az
ERP technoldgia. Cloud versus on-premise megoldasok elényei és hatranyai.

c. ERPrendszerek életciklusa: tervezés, kivalasztas, implementacio és Uzemeltetés.



6. Az egységkoltségszamitas sziikségessége. A tevékenységalapu kéltségszamitas. A
tevékenység alapu menedzsment. (Vezetdi szamvitel I. és Il, 31-64. oldal)
a. Hagyomanyos és modern koltségallokacidos modszerek.
b. A tevékenységalapu koltségszamitasi rendszerek kialakulasa, elméleti alapjai. A
tevékenység alapu koltségszamitas folyamata.
c. Atevékenység alapu menedzsment eszkdztara.



