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MBA mesterképzési szak
Menedzsment szakmai modul

Ervényes a 2020. 6szi félévben vagy azt kévetéen beiratkozott hallgatokra

A. tétel

1.) Stratégiai elemzés mddszerei (makroelemzések, iparagi és versenykornyezet-
elemzések, belsé elemzések, helyzetértékelés (SWOT, portfolié-elemzések)

2.) Stratégiai alternativak (novekedési stratégidk, adaptacios stratégiak, portfélio
stratégiak, versenystratégiak, stratégiai szovetségek, stratégiai opciok)

3.) Problémamegoldasi és dontési heurisztikak fajtai, értelmezésiik, a heurisztikus
dontések javitasanak lehetbségei

4.) Racionalis dontési médszerek (tablazat, fa, valdszinlségi modellek) jellemzéi és
alkalmazasaik

5.) Folyamat 6koszisztéma, -életciklus, -érettség, folyamatok modellezése, dokumentalasa
és fejlesztése

B. tétel

1.) Modern vezetéselméleti megkozelitések (atalakitd vezetés, szolgald vezetés, hiteles
vezetés, implicit leadership-elméletek, tiirkiz menedzsment)

2.) Vezet6-beosztott kapcsolat (a kdvetSk szerepe és jelentGsége, a kdvetdi viselkedés
modelljei, a bizalom szerepe a vezetd-kovetd kapcsolatban, specidlis vezetési helyzetek
és kezelésiik: a milleniumi és Z generacid vezetése, problémas emberek vezetése)

3.) Strukturalt csoportos problémamegoldd és gyokérok-elemzé mddszerek (A3, 8D, Is-Is
not, Ishikawa, 5Why, stb.) a folyamatmenedzsmentben

4.) Lean menedzsment alapjai (veszteségek, értékteremtés, specialis fogalmak és
maodszerek)

5.) Six Sigma menedzsment alapjai (ingadozas, DMAIC fejlesztési modell), folyamat
szabdlyozottsag- és képességvizsgdlat
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