EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM Gazdasagtudomanyi Kar

Zarovizsga témakorok a 2026/2027 tanévben zarovizsgazok
szamara'

Gazdalkodasi és menedzsment alapszak

1. A szervezeti folyamat fogalma ¢és f0 tipusai, a funkciondlis és a folyamatkdzponti
muikodés menedzsmentjének dsszehasonlitasa (Folyamat- és Mindségmenedzsment)

2. A folyamatok standard mukodésének és kontrolljanak logikaja, a standard munka
jellemzbi és a teljesitménymérés harom szintje (Folyamat- és Mindségmenedzsment)

3. A PDCA-ciklus szerepe a folyamatos folyamatfejlesztésben, valamint az ok-okozati
elemzés és a Pareto/ABC-elemzés alkalmazasa (Folyamat- és Mindségmenedzsment)

4. A Kano-modell, alkalmazasanak 1épései ¢s menedzsmentkovetkeztetései (Folyamat- és
Mindségmenedzsment)

5. A SERVUCTION modell és iizenete, valamint a Schmenner-féle szolgaltatod szervezeti
csoportositas és kapcsolata a szolgaltatdsi folyamatok tipusaival (Folyamat- ¢és
Mindségmenedzsment)

6. A mai konszenzus a jegybankrol és a monetaris politikarol: intézményi keret és rezsim
(Gazdasagpolitika)

7. A fobb gazdasdgpolitikai iskoldk Osszehasonlitd bemutatdsa (neoliberalizmus, joléti
allam, szocialis piacgazdasag, azsiai kapitalizmus) (Gazdasagpolitika)

8. Vilagrégiok fogalma és a vilagrégiok kapcsolatai i.sz. 1000 koriil (Gazdasagtorténet)

9. Ervek a szabadpiac mellett (miért jo a szabadpiac és kinek) Nagy-Britannia szerint
(Gazdasagtorténet)

10. Problémak az els6 vilaghdboru lezarulasa utan (a 7 alapprobléma) (Gazdasagtorténet)

11. Fogyasztasi ¢és beruhazasi kereslet, valamint a pénzkereslet alapvetd tényezoi
(Kozgazdasagtan II.)

12. A klasszikus és a keynesi feltevések sszehasonlitdsa a makro6kondmiai elemzésekben
(Kozgazdasagtan I1.)

13. Ertékvezérelt marketingstratégia: szegmentalas, célpiac kivalasztdsa, pozicionalas
(SZTP) (Marketing)

14. Integralt marketing program: marketing mix a termékkategoridk és a termékéletciklus

szerint (Marketing)

! Tanulmanyaikat 2023 8szén vagy az el6tt kezdd alapszakos hallgatok szdmara.
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Marketingkornyezet: marketing informécié rendszer (MIR), kornyezeti tényezdk
elemzése, vallalati reakciok (Marketing)

A fogyasztdi piac (B2C): a fogyasztéi magatartds modellje, a fogyasztdi magatartast
befolyasold tényezok, a vasarlasi dontési folyamat, a vasarlasi dontési tipusok
(Marketing)

A szervezeti piac (B2B): jellemzdi, az iizleti vasarl6i magatartas, a beszerzési folyamat
résztvevdi, a beszerzési dontés folyamata (Marketing)

Marketingstratégia: a vallalati stratégiai tervezés 1épései, az iizleti portfolid elemzése,
novekedési stratégidk €s marketing elemzés (BCG matrix, Ansoff matrix, SWOT)
(Marketing)

A vezetdk és a menedzserek jellemzdinek Osszehasonlitisa John P. Kotter felfogésa
alapjan, Osszefiiggések a menedzsment folyamata és a menedzsmentfunkciok kozott
(Menedzsment I.)

Herzberg kéttényezds elmélete ¢és annak gyakorlati kovetkeztetései a motivalt
munkahelyi magatartas fenntartdsara (Menedzsment I.)

A képzés és fejlesztés fogalma, a belsé ¢€s kiilsd, valamint az on-the-job és off-the-job
modszerek Osszehasonlitdsa és modern megkdzelitései (Menedzsment I1.)

A teljesitménymenedzsment fogalma, f& formdi ¢és résztvevdi, valamint a
teljesitményértékelés modszerei (Menedzsment I1.)

Meérleg fogalma a szamviteli torvény szerint, mérlegegyezdség elve (Szamvitel 1.)

Cash flow kimutatas fogalma, funkcidja, cash flow kimutatas szerkezeti felépitése, részei
(Szamvitel L.)

Gyart6-, kereskedelmi és szolgéltatd vallalkozasok készleteinek szamviteli elszamolasa,
valamint a gyartasi koltségek megjelenése a készletek bekertilési értékében (Szamvitel
IL.)

Téargyi eszkozok mérlegtételei, bekeriilési értékiik Osszetevdi és jellemzd gazdasagi
esemeényei (Szamvitel 11.)

Immaterialis javak mérlegtételei, bekertilési értékiik 0sszetevoi €s jellemzd gazdasagi
eseményei; a kutatas és fejlesztés szamviteli elszdmolasa (Szamvitel 11.)

Céltartalékok és fiiggd kotelezettségek Osszehasonlitdsa, megjelenitésiik szabalyai,
valamint a céltartalékok mérlegtételei és képzésiik szabalyai (Szamvitel 11.)

A bevétel, az arbevétel és a nyereség fogalma, a bevételek eredménykimutatasban torténd
megjelenitésének elvei és fObb tipusai, példakkal szemléltetve (Szamvitel I1.)

A disztributiv és integrativ targyalasi stratégidk fogalma, f6 jellemzdi, alkalmazasuk

feltételei és Osszehasonlitasa. (Targyalastechnika)
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A targyaloerd és a TELA fogalmai, kapcsolata. A kilépési ar, az elsé ajanlati ar és a
targyalasi zona. (Targyalastechnika)

A jogviszony fogalma (alanya, targya, tartalma, abszolut/relativ szerkezete, példakkal)
(Uzleti jog I-11.)

Szerzédés fogalma és létrejotte (Uzleti jog I-11.)

A szerz8dés (jo) teljesitésének fobb szabalyai (Uzleti jog I-11.)

A mérési skalak, az egyes mérési szinteken alkalmazhatdo kozépérték- ¢és
ingadozasmutatok (Uzleti statisztika I-11.)

A hipotézisvizsgalatok célja és legfontosabb 1épései, az els6- és masodfaji hiba fogalma
(Uzleti statisztika I-11.)

A korrelacids, regresszios €és determindcios egyiitthatd fogalma, az asszociacios és
vegyes kapcsolat szorossaganak jellemzése (Uzleti statisztika I-11.)

A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsa és a kozos értékteremtés kozotti kiilonbségek,
példakkal aldtdmasztva (Vallalati kornyezetmenedzsment)

A teljes életciklus-elemzés célja, kornyezeti hataskategoriai és vallalati alkalmazasi
lehetdségei (Vallalati kornyezetmenedzsment)

A véllalati kornyezeti és fenntarthatdsagi teljesitmény dimenzidi, azok egyiittes
értekelésének jelentdsége és gyakorlati megvalosulasa (Vallalati
kdrnyezetmenedzsment)

A vallalkozasi o6tlettol az €letképes tizleti lehetdségig és miikodo tizleti modellig vezetd
folyamat, az értékajanlat és az lizleti modell szerepe, a vallalkozasi feltételezések
validélasa (Vallalati menedzsment rendszerek)

A varhato kereslet és a rendelkezésre allo er6forrasok Osszehangolasa, valamint az
elorejelzés, a kapacitdsmenedzsment és a készletgazdalkodas szerepe (Vallalati
menedzsment rendszerek)

A projektmenedzsment és a projektmenedzser szerepe a projektsiker elérésében, a
projektsiker f0 szempontjai, valamint a prediktiv ¢és agilis projektmenedzsment
Osszehasonlitasa (Vallalati menedzsment rendszerek)

Jelenérték szamitas és nettd jelenérték (NPV) (Vallalati pénziigyek 1.)

Bels6 megtériilési rata (IRR) €s egyéb beruhdzasi kritériumok (Vallalati pénziigyek 1.)
Diverzifikacié (Vallalati pénziigyek I1.)

CAPM, Ertékpapirpiaci egyenes (Vallalati pénziigyek I1.)

Tokekoltség, sulyozott atlagos tokekoltség (WACC) (Vallalati pénziigyek I1.)
Tokeszerkezeti politika és Modigliani-Miller tételek (Vallalati pénziigyek 11.)
Osztalékkifizetés formai, osztalékpolitika (Vallalati pénziigyek I1.)

A stratégiai elony forrasai €s Porter generikus stratégiai (Vezetés és szervezés)
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A szervezet belsé kornyezete, az er6forrasok, képességek, alapvetd és megkiilonboztetd
kompetencidk, valamint ezek elemzése a VRIO-keretrendszer és a SWOT-elemzés
segitségével (Vezetés és szervezés)

A szervezet kiilsé kornyezete és annak szintjei, valamint elemzésiik a PESTEL-analizis,
Porter 6t er6 modellje és a SWOT-elemzés segitségével (Vezetés €s szervezes)

A vezeté-beosztott csereelmélet (LMX), az erds €s gyenge mindségii LM X, valamint a
vezetd-beosztott kapcsolat mindségének fejlédési modellje (Vezetés és szervezés)

A karizmatikus vezetok viselkedési jellemzoi és tulajdonséagai, a karizmatikus vezetés
forrasai és hatasai, valamint a szocializalt és Oncélu karizmatikus vezetok jellemzoi
(Vezetés és szervezés)

A pénziigyi szamvitel, a vezetdi szamvitel és a kontrolling fokusza kozotti kiilonbségek
(Vezet6i szamvitel)

A koltség fogalma, csoportositasi lehetdségei, valamint a relevans és nem relevans
koltségek 0sszehasonlitasa (Vezetdi szamvitel)

A koltségtervezés és az eredménytervezés lényege (Vezetdi szamvitel)

A kozvetlen és kozvetett koltségek elszamolasa (Vezetdi szamvitel)

Az eléallitasi koltség fogalma, szintjei €s azok tartalma (Vezetdi szamvitel)



