Szakdolgozati témakiirasok

Vezetés- és szervezetpszichologia specializacio

1. SZERVEZETI VALTOZASOK A POZITiV PSZICHOLOGIA TUKREBEN. BIZALOM, VEZETES,
MOTIVACIO, ELEGEDETTSEG, ELKOTELEZETTSEG KAPCSOLATAI A SZERVEZETI
VALTOZASOKKAL

A szervezetek sikerességében egyre inkabb meghatarozo a valtozoképesség, a valtozdsokhoz
valé viszony, az innovacid ¢és a kockazatvallalds. A szakdolgozati kutatds keretében a
szervezeti valtozdsokat pozitivan tdmogatd pszichologiai tényezdk (bizalom, motivacio,
elkotelezettség, elégedettség stb.) €s a vezetés szerepének vizsgalatara keriilhet sor. A vizsgalt
tényezOk Osszefliggéseinek feltarasa mellett azt is keressiik, hogyan, milyen mddszerekkel
lehet novelni a szervezeten beliili bizalmat, a motivaciot, elégedettséget, elkotelezettséget. A
szakdolgozat keretében vagy

kérddives, kvantitativ kutatdsra keriilhet sor, amelyben tobb szervezetet
Osszehasonlitva vizsgaljuk és értékeljiik az adott kérdéseket, és a szakirodalmi
eredményekhez  kapcsolodo,  altalanosithatdé  kovetkeztetések,  javaslatok
megfogalmazasara keriilhet sor;

vagy esettanulmany jelleggel egy szervezeten beliill vizsgaljuk és értékeljiik a
valtozokat és azok Osszefiiggéseit, és ennek alapjan javaslatok fogalmazhatok meg az
adott szervezet szdmara.
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2. MUNKAHELYI STRESSZ, KOLLEKTiV MEGKUZDES A MUNKAHELYI STRESSZEL

A szervezeti mikddés és a valtozasok gyakran keltenek szorongast, félelmet, ellenallast a
szervezeti tagokban. A szakdolgozati kutatas keretében a munkahelyi stresszorok és az azzal
valdé megkiizdés vezet6i tamogatasara, valamint az egyéni megkiizdés mellett a kollektiv
megkiizdés vizsgélatira keriilhet sor. A szakdolgozat keretében elsdsorban kérddives,
kvantitativ kutatasi modszer javasolt egy-egy vezetdi csoport, szakma vagy sajatos szervezet
jellemzd stresszorainak és a stresszel valdo megkiizdésének megismerése ¢és tdmogatdsa
céljabol.
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3. EGY MUNKAHELYI EGESZSEGFEJLESZTO PROGRAM KRITIKAI ELEMZESE

A munkavégzés soran a dolgozok pozitiv és negativ hatdsoknak is ki vannak téve. Az
alkalmazottak testi-lelki egészségi allapota hatissal van a munkavégzés hatékonysagara, ezen
keresztiill a szervezet eredményességére. A dolgozdk alacsony motivacidjabol,
elkotelezettségébdl, a rossz lelkiallapotban, vagy betegen végzett munkdjabol, hidnyzasabal,
elvandorlasabdl fakado koltségek €s veszteségek jelentds terhet ronak a szervezetekre. A
szervezeteknek és vezetdiknek ezért érdekiikben all mindent megtenni annak érdekében, hogy
alkalmazottjaik minél egészségesebbek legyenek. A szakdolgozat keretében egy munkahely
veszélyes, egészségkarositd fizikai koriilményeinek, valamint a munkahelyen érvényesiild
pszicho-szocialis kockazati tényezok feltarasara és azok kezelésére, megeldzésére, valamint a
munkahelyi egészégfejlesztésre kidolgozott program értékelésére keriilhet sor.
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4. VEZETOI SZEMELYISEG ES VEZETOI KOMPETENCIAK ES A VEZETESI STILUS SZEREPE A
SZERVEZETI SIKERESSEGEBEN

A vezetdk meghatarozo szerepet toltenek be a szervezetek sikerességében. A szakdolgozat
keretében két modon vizsgalhato a kérdés:



kérddives, kvantitativ kutatas a vezetok sikerességrol, kompetencidkrol és
eredményesnek tartott vezetési stilusarol alkotott nézeteinek, vélekedéseinek, feltarasa
érdekében, a  szakirodalmi eredményekhez  kapcsolodd, — altalanosithato
kovetkeztetések megfogalmazasara torekedve.

kvalitativ vizsgalat (interju, megfigyelés), esettanulmany, amelyben a vezetdk
sikerességét és szervezeti sikerességben betoltott szerepét, a vezetés pozitiv és negativ
hatasait vizsgaljuk a személyiségre, a kompetencidkra a vezetési stilusra és a vezetdi
attitidokre fokuszalva egy-egy konkrét helyzetben, szervezetben, az adott szervezet
ill. vezetok szamara hasznosithato kovetkeztetések, javaslatok megfogalmazasaval.
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5. A SZERVEZETI KULTURA ES AZ ABBAN MEGJELENO ERTEKEK VALTOZASA, A SZERVEZETI
TAMOGATAS SZEREPE A SZERVEZETI VALTOZASOKBAN

A szervezeti kultura és az abban megjelend értékek, a szervezeti kultira timogat6, innovativ
jellege szoros kapcsolatban all a szervezetek valtozashoz vald viszonyaval, valtozasi
készenlétével. Eltérd kultarak eltéré modon reagalhatnak a kornyezeti valtozasokra, sét akar
alakithatjak, indukalhatjdk is azokat. A szakdolgozat keretében egy vagy tobb szervezeti
valtozas vizsgalatara, értékelésére, 6sszehasonlitdsara keriilhet sor a szervezeti kultara ¢€s a
szervezeti tamogatas meghatdroz6 dimenziéi mentén azzal a céllal, hogy felismerjiik,
igazoljuk a vizsgalt szervezet(ek) valtozasat, sikerességét leginkabb tdmogatd, illetve az azt
akadalyozo teriileteket. A kutatds eredményeként javaslatok fogalmazhatok meg a szervezeti
valtozasokat timogato, azokat eldsegitd lehetséges eszkozokre, modszerekre.
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6. VEZETOI KOMPETENCIAK VIZSGALATA KULONBOZO SZERVEZETI, MUNKAEROPIACI
OSSZEFUGGESEKBEN.

A témakoron beliil a kovetkezd témak koziil egy vélasztott téma kidolgozéasa: A vezetdi
kompetencidk mérési, fejlesztési lehetdségei. Fejlesztéssel (képzés, tréning) kapcsolatos
igények felmérése a szervezetekben. Vezetdi kompetencidk kiillonbozd vezetéselméleti
Osszefiiggésekben. A vezetdi kompetencidk Osszefiiggései szervezeti jellemzokkel (pl.:
elégedettség, stressz, konfliktusok, mobbing, stb.).
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7. A MUNKAHELYI KORNYEZET (IRODAI KORNYEZET, OTTHONI IRODAI KORNYEZET)
OSSZEFUGGESEI KULONBOZO EGYENI ES SZERVEZETI MUTATOKKAL

Az emberek életiik jelentds részét toltik a munkahelyeken, fontos, hogy a munkahely
hatékonyan tdmogassa a munkavégzést, a dolgozok a magas teljesitmény mellett fizikailag és
mentélisan is jol érezhessék ott magukat. A 21. szdzadban mindinkabb a munkavallal6i
¢lmény ¢és az otthonossdg érzése keriilt a munkahelyek és az iroddk kialakitdsdnak,
atalakitasanak kozéppontjaban, ezzel is tdmogatva a kollégdk kreativitasat, motivaciojat,
elkotelezddését. Emellett rohamosan felgyorsult a kiilonbozo digitalis technikdk alkalmazésa,
ami lehetdvé tette, hogy a hagyomanyos irodai munkakdrnyezetek szerepe csdkkenjen, egyre
elterjedtebbé valt a home-office, és a ,,mindig online” életmdd. A szakdolgozati kutatdsban a
munkahelyi kornyezet jellemzdinel ill. azok valtozasanak, ¢és a kiilonb6zé egyéni
(elégedettség, jollét, motivacid, elkotelezettség) és szervezeti mutatokkal (teljesitmény,
eredményesség) vald 0Osszefiiggéseinek vizsgalatara keriilhet sor kvantitativ, kérddives
kutatassal vagy egy konkrét cég tapasztalatainak esettanulmany jellegi feldolgozaséaval,
amely alapjan az adott szervezet ill. a vezetok szdmara hasznosithatdo kovetkeztetések,
javaslatok is megfogalmazhatok.
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8. AZIRODA, MINT RENDSZER ATALAKULASA, A JOVO IRODAJA. INKLUZIV, BEFOGADO
IRODA

A 21. szdzadban a digitalis technologidk fejlodésének koszonhetéen a munkaaddok és a
munkavallalok egyarant megtapasztaltak, hogy dolgozni otthonrol is lehet, a munkavégzés
egyre inkabb decentralizalddott, a ,,barhonnan, barmikor dolgozni” szemlélet egyre inkabb
elétérbe kertilt. Ennek eredményeként az iroddk varhatéan veszitenek jelentdségiikbol,
szerepiik atalakul, egyre inkdbb a munkahelyi kozosségeket Osszetartd térré alakulhatnak at.
Az iroddk multifunkcios helyekké vélnak, terjed a zonarendszer hasznalata olyan k6zdsségi
terekkel, ahol a kiilonbozé térrészletek elrendezése, felszerelése, hangulata és karaktere
kiilonféle céloknak (étkezés, jaték, testedzés) felel meg. Ezzel parhuzamosan az olyan 1j
munkavégzési helyszinek is megjelennek, ahol lizleti tevékenységet lehet folytatni, pl.
kavézok, bérelhetd irodak, coworking munkahelyek, autopalya-pihendk, szallodak vagy akar
az otthonunk. E tendencidk mellett egyre fontosabb kdvetelmény az akadalymentes kérnyezet
kialakitasa, egyre erésebb az a nemzetkozi trend, amely az inkluziv vallalati kultara erdsitését
tlzi ki célul. A vildgon mintegy 1,2 milliard, Eurépéban 120 millio, Magyarorszagon 1,5
millio specidlis igényli ember €él. Az 6 integraciojuk az egyetemes, inkluziv kornyezet
fejlesztésével és Osztonzésével a vallalkozasok és cégek szamara gazdasagi és lizleti eldnyt
jelenthet. Az a szellemi toke és tehetség, amely a specidlis igényli emberek birtokdban van, a
véllalatok szdmara a fenntarthatd fejlédés egyik pillére lehet. A szakdolgozati kutatas
keretében kvantitativ, kérdéives kutatdssal vagy egy konkrét cég tapasztalatainak
esettanulmany jellegli feldolgozasaval értékelhetd az irodai kornyezet atalakuldsdnak
tapasztalatai, amely alapjan az adott szervezet ill. a vezetdk szdmara hasznosithatd
kovetkeztetések, javaslatok is megfogalmazhatok.
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