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I. Adozas c. targy témakorei
1. Adozas rendszere

1.1.  Addzas definicidja, célja, eszkozei

Az ad6zas Magyarorszagon is alkotmanyos kotelezettség. Vagyis az adokotelezettség
fogalmat, mint az 4allampolgarok kotelezettségét a magyar alkotmany definidlja a
kovetkezoképpen:

,Minden allampolgar koteles jovedelmi és vagyoni viszonyainak megfeleléen a
kozterhekhez hozzajarulni.” (701/1.§) Az adofizetés ennek egyértelmi kdvetkezményeként
pedig megfogalmazodik némileg egzaktabban is:

»Az ad6 a természetes €s jogi személyek altal ktelezOen fizetett rendszeres (esetenként
rendkiviili) anyagi juttatas, illetve a kozosségi funkciok ellatasdhoz nélkiilozhetetlen pénziigyi
forrés.”

De megfogalmazhatjuk egy masik szempontrendszer alapjan, amely az allami
magatartdsforma szerint, marmint az allam, mint bevétel maximalizal6 jovedelemtulajdonos
szempontjabol fogalmazza meg az elvonds formdjat és mikéntjét. Eszerint az add olyan
kényszeritd eszkoz, mely lehetdvé teszi a kormanyok szdmara, hogy dijat szedjenek az egyéntdl
anélkiil, hogy e mogott kinyilvanitott fizetési hajlandosag éllna.

A megfogalmazas egyértelmiien ravilagit az allamhatalom egyoldalu, kényszeritd
voltara akar az dllampolgarok kinyilvanitott akarata ellenére.

Az adozas mikéntjét targyalva, az adofizetdi hajlandosdgot felmérd és eldre jelezni
kivané szakirodalomban két alapveto iskola all egyméassal szemben:

maz allampénziigyi paradigma (neokonzervativ) képvisel6i szerint az a jo
adorendszer, amelyben — miutdn egy iddszakon beliil eléteremtendd ad6 nagysaga adott,
s amod, ahogy beszedik, nem befolyasolja az adobevételek szinvonalat — sikeriil beszedni
a sziikséges adobevételeket,

=a liberalis kozgazdasagtan: az adozas — kozosségi valasztasok halmaza —, az
adofizetési hajlandosag 0sszefiigg a kdzjavak irdnti lakossagi kereslettel. Vagyis az a jo
adorendszer, amelyben a lakossag éppen annyit hajland6 aldozni a kdzjavakra, mint
amennyibe azok keriilnek.

Ennél sokkal egyértelmiibb a magyar adohatosag altal adott definicio:

,»Az add olyan egyoldalu fizetési kotelezettség, amelyet az 4llamhatalom kiro, és beszed
mindenfajta ellenszolgaltatas nélkiil.”

A megfogalmazésok eltéré hangstlyai ellenére egyértelmii az ado 1ényege, egyoldalu,
ellenszolgaltatas nélkiili, kivethetd és behajthato fizetési kotelezettség.

Az ado6 kivetését a kozponti, vagy helyi allamhatalom kezdeményezi, amelyet a
torvényhozo hatalom (parlament) fogad el és a végrehajto hatalom (kormény, helyi
onkormanyzat) hajt végre, ahogy neve is mutatja.

Az addrendszer feladata, hogy els6sorban az allami, kordbban értelemszertien a csaszari,
kiralyi kiadasok fedezését szolgalja €s klasszikus jellemzdje az altalanossag, vagyis az, hogy
az adoforintok és fillérek nem egy adott célt finansziroznak, hanem altaldban a kiadasok forrasat
adjak. Eppen ezért az adobevételek folhasznalhatoak a kozvetve, vagy kozvetleniil értelmezett
allami, kdzponti kiadasok fedezésén tilmenden egyéb célokra is.

Az addrendszer mar Onmagéaban eldsegiti az allamhéztartas stabilizacids, masrészt
redisztribtcids céljainak megvaldsulasat, amelynek révén meghatarozott modon atcsoportositja
a megtermelt jovedelem egy részét a kiillonbozd jovedelemtulajdonosok, és ezen beliil
csoportok kozott.



Az adopolitika, mint a gazdasagpolitika eszkoze elsdsorban a bevételek garantalasdban
jatszik fontos szerepet: dnmagéaban aligha értelmezhetd, mindig a fiskalis politika részeként,
annak alarendelve jelenik meg. Eppen ezért az adotorvények mindig a gazdasagpolitika egyes
céljainak teljesitéséhez kotve, annak eszkdzeként fogalmazddnak meg. Viszont nem teljesen
egyértelmii, miként lehet vagy kell ezekben az adofizetd polgarok magatartasat, az egyes
valtozasokra adott valaszat figyelembe venni. Bar az adozas elmélete — mint lattuk az I.
fejezetben — rendkiviil széleskoriien targyalja az egyes adofajtakat, elemzi a kiilonb6z6 addzasi
eszkozoket, nincs egyértelmli valasz arra, hogy mikor melyik tipusti ad6zasi szisztéma
tekinthetd optimalisnak.

A fejlett orszagok adorendszere tobbszaz éves, nagyobb megrazkodtatasoktél mentes
folyamat révén jott 1étre, megdrizve a korai formakat, mint a kozvetett ad6zast (forgalmi ado),
vagy a kozvetlen adok kozé tartozo keresetaddztatast (jovedelem adok), a vagyonadozast,
kiegésziilve olyan ujabb és tjabb formakkal, mint példaul az 6koadok egyre népesebb csoportja.

Az OECD alapjén a kovetkez6 adocsoportokat kiillonboztetik meg:

Jovedelem- és profitadok (ide tartoznak a jovedelemadok ¢€s a vallalkozasokat érintd
nyereségadok). Az alkalmazottak személyi jovedelemaddzésa az alkalmazotti munkavallalas
altalanossa valasaval, vagyis a II. vilaghaborut kdvetoen terjedt ki ezen jovedelmekre és alakult
tomegadova. Egészen a legutobbi idokig a jovedelemadozas targyalasa, problémadinak felvetése
egyet jelentett a modern adopolitikdval, miutdn a hozzaadott érték tipust, kozvetett adozas
bevezetése csaknem harminc évet varatott magara. A jovedelemadozas fontossagat csak
megtobbszordzte a novekvo kozkiadasok miatt a koltségvetésekre haruld teher, amely a
kozterhek igazsdgos, méltanyos ¢€s hatékony elosztasi modjat latta a kozvetlen és foként a
személyi jovedelemaddkban.

Szamos tipusa ismert — az egyénre bontott, a csaladi allapotot figyelmen kiviil hagyo
modelltdl (Magyarorszag), a csaladi jovedelemaddzason at (Svédorszag), egészen a negativ
jovedelemadozasig (USA) terjed a skéla. A jovedelemadok dontden progressziv addtablat
tartalmaznak, és ezt egésziti ki az elvileg szolgaltatasért fizetett, linedris adonak is felfoghato
tarsadalombiztositasi jarulék vagy kereseti add. A jovedelemadodzas progressziv volta
lehetdséget ad arra, hogy a kozterheket a legtehetdsebb rétegekre rakja a mindenkori
gazdasagpolitika — legalabbis ezek a feltevések igazoltak az erdteljesen progressziv adotablak
bevezetését.

A tarsasagi adozés a vallalkozasok nyereségétdl fliggd befizetési forma, de onmagaban
mar puszta létezése is megosztja a mai szakértoket, akik nem egy jovedelemadot, hanem egy
miikddési forma megaddztatasat 1atjak a vallalati nyereségadoban. Két {6 nézetrendszer alakult
ki: a Musgrave altal képviselt integracios nézet szerint a trsasagi ado olyan eszkoz, amely arra
szolgal, hogy a vallalati jovedelmeket beépitsék a személyi jovedelemadod alapjaba. A masik,
ugynevezett abszolutista felfogas szerint a vallalatokat terheld ad6 elvalt a személyi
jovedelemadotol és fliggetlen, 01, abszolut adofajtaként miikodik.

Tarsadalombiztositasi befizetések. A munkaadok és a munkaltatok altal kiilon-kiilon
fizetett, a nyugellatast, illetve egészségbiztositast szolgalo befizetések. Miutan altalaban a bérek
és keresetek utan kell fizetni, pay-roll tax-nek is hivjék az angol szakirodalomban.

Vagyoni adok. A bérek, keresetek adoztatisa mellett bevezették a tékejovedelmek
adoztatasat is. Ebbe a csoportba tartozik a kiillonb6z0 megtakaritasok utdn kapott kamatok
adoztatasa, az osztalékok, a tOke miikddtetésébdl szarmazd vallalkozasi nyereségek adoztatasa
is, illetve a vagyonadok, kiilonos tekintettel az ingatlanok adoztatasara. Ez utobbinal mar
rendkiviil koran felmeriilt a vagyon mérésének, értékének meghatarozasa miatti problémakor:
példaul, hogy a vagyon bruttd vagy nettd értéke utdn vessék-e ki az addt, minden ingo- és
ingatlanvagyont figyelembe kell-e venni stb. A vagyonadod — eltéréen az el6bb emlitett kozponti
adoktol — szamos allamban (példaul USA-ban) a helyi ad6zas szintjén maradt.
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Belfoldi aruk, javak és szolgaltatasok forgalmanak addja. Az Aaltalanos forgalmi
adorendszer az emlitett adonemeknél sokkal nagyobb multra tekint vissza. Forgalomaranyos
elvonasi formaként ismert az allamma alakulas kezdete ota. Alapvetd valtozas a XX. szdzad
masodik felében kovetkezett be, amikor a koltségvetési bevételek novelésének szandéka, a
jovedelemadokbol szarmazd bevételek elégtelen volta, altalaban az ehhez az adotipushoz
tartozo, rendkiviil magas, olykor 80 szazalékos addkulcsok okozta holtteher-veszteség miatt
felmeriilt az igény egy egyszeriibb, a korabbi forgalmi adotipust folvaltd rendszer irant. A
kutatasoknak erdteljes 1okést adott az akkori Ko6zos Piac fejlédése, amely nagy hangsulyt
fektetett egy versenysemleges, a piaci tényezoket nem torzitd forgalmi adorendszer
bevezetésére. Amig 1950-ben egyetlen orszag sem alkalmazta a hozzaadott érték tipusa AFA-
rendszert, harminc év mulva mar tobb mint hatvan orszag vezette be. Nagyobb I¢legzetli
valtozas 1977-ben ment vége az EU-tagorszdgokban, amelyek magukra nézve kotelezonek
ismerték el a hozzdadott értéken alapuld forgalmi adozast, és francia, majd német példat
kovetve bevezették azt. A hozzdadott érték tipusu addzas révén a forgalmi adobevételek
nagymértékben ndttek a korabbi évekhez képest, igy az alkalmasnak bizonyult a kozvetlen adok
altal nem kezelhet6 jovedelmi aranytalansagok mérséklésére is. A tulsdgosan sok addkulcs, a
kivételek, kedvezmények megadésa feleslegesen bonyolitotta a rendszert és novelte az
igazgatasi koltségeket, ezért a kezdeti harom-négy kulcsos rendszer az EU-tagorszdgokban
nagymértékben egyszeriisodott.

A nemzetkozi kereskedelemhez és tranzakciokhoz kapcsolodd adok (vamok), illetve az
orszagonként kiilonbozé modon kivetett, az elobbi csoportokba nem, vagy nehezen sorolhato
adok (a gépjarmiivek forgalomba hozatalakor kivetett regisztracids add). A vamok és altalaban
a nemzetkozi tranzakciokhoz kapcsolédd adok szerepe az EU-n beliil értelemszertien
elsdsorban a harmadik orszagokbol szarmazo behozatalra korlatozodik.

Az 0Okoaddok elsésorban a hagyomanyos adorendszeren beliill nem kezelhetd
gazdasagpolitikai prioritasok, mint a kornyezetvédelem eléretorése miatt keriiltek az elvonasi
rendszerbe. Alkalmazasuk révén lehet korlatozni példaul a szennyezd csomagoldéanyagok
hasznalatat, vagy szabalyozni azok megsemmisitését.

A fejlett orszagokban alkalmazott adorendszerek mindegyike tartalmazza a felsorolt
fobb adotipusokat. Az adorendszerek kialakuldsdra természetesen ranyomta a bélyegét a
nemzetallam léte, a nemzeti addrendszerek formalasakor nem kellett figyelembe venni mas
allamok ado6zasi intézkedéseit, miutan nem gyakoroltak jelentds hatdst a helybeli gazdasagi
szereplok dontéseire, nem befolydsoltak a hazai adobazis alakulasat. Az adoztatas tehat — az
allamok szuverén jogaként — kizarélag a sajat kormanyzati célok elérését szolgalhatta anélkiil,
hogy az adorendszerek paramétereinek alakitdsa jelentdsen befolyasolta volna a gazdasag
viszonyat.

A globalizacios folyamatok kovetkeztében azonban nemcsak a kereskedelem valt
nemzetkozivé, hanem tobb orszagon atnyuld jelleget oltottek a befektetések és a termelés is,
lebomlottak a hatarok, felgyorsult a technikai fejlédés, altalanossa valtak a kiilonb6z6 régiok
kozotti feladatathelyezések, tulajdonosvaltasok, a kommunikécio és a kozlekedés fejlédése is
felgyorsult. Ennek eredményeként a fOldrajzi egységek korvonalai elmosodtak, a
versenyképesség globalis jelleget 61tott.

E folyamat egyik f0 integralo tényezdje az Eurdpai Unid — egységes piacaval, gazdasagi
€s pénziigyi uniojaval és egyéb teriileteken kialakitott kozds politikaival. A globalizacio
térhoditasaval foldrajzilag mobilabba valt a tékepiac, s ez az addalapok mozgékonysagat is
magaval hozta. Egy ilyen kornyezet pedig lehetdséget ad egyes orszagok szédmara, hogy
adopolitikdjukkal masoknal kedvezObb adozési kdrnyezetet teremtsenek a toke vonzasara. A
beruhdzasi és pénziigyi dontésekben egyre nagyobb szerepet jatszanak az egyes orszagok



addzasbeli kiilonbségei, kiilondsen a beruhazasi helyek megvalasztasakor valnak fontossa az
ad6zéasi megfontolasok. E folyamatok eredményeként kialakult egy specidlis piac, az allamok
piaca, amit ,,a szuverenitds piacanak” is nevezhetiink. Az allamoknak a befektetokért, a
munkahelyekért, az adofizetokért folyd harca 1j alapokra helyezddott. Megindult egy
adoverseny, amelynek korlatozasara leginkdbb az EU torekszik, ugyanakkor az empirikus
felmérések nem igazoltak egyértelmiien az adoverseny elsddlegességét, illetve az addkulcsok
hatasanak donté befolyasat a beruhdzasi dontésekre.

Barmely adorendszernek rendelkeznie kell bizonyos alapvetd tulajdonsagokkal,
amelyek teljesiilése révén megkozelitheti a jo adorendszer elnevezést. Bérmilyen tipusu
adorendszert akkor nevezhetjiik jonak — Stiglitz meghatarozasa szerint, aki beépitette Smith
elveit, modernizalva azokat —, ha:

= gazdasagilag hatékony, nem zavarja meg a rendelkezésre allo eréforrasok

= egyszerll adminisztraciot alkalmaz, vagyis olcsé az adoigazgatas,

= rugalmasan alkalmazhat6é a megvaltozott gazdasagi koriilményekhez,

= tiikrozi a torvényhozok politikai feleldsségét, vagyis az egyének atlatjak
adofizetési kotelezettségeiket, és preferencidik tiikrozédnek a politikai dontéshozatal
soran,

svéglil pedig megfelel az igazsdgossag elvének, a kiilonbozd egyéneket
méltanyosan ¢€s igazsagosan kezeli.

Természetesen mind az 6t alapelv egy id6ében vald érvényesitése inkabb elméleti
optimum, a gazdasagpolitikdkon beliil helyet foglalé adopolitikdkat éppen ezek az eltérd
hangsulyok kiilonboztetik meg egymastol. Alapvetden eltérnek egymastol a koltségvetési
szerepvallalas mértékének, modjanak meghatdrozasdban, amely determindlja az adorendszer
prioritasrendszerét is. A koltségvetési bevételek szerkezete és a hozzajuk rendelt kiadasok
megadjak az adorendszer keretét. A legfontosabb kérdés, hogy az allam mekkora bevételi
igényt jelent be, ebbdl mennyit tud elfogadtatni és ennek mekkora hdnyadat fedezhetik az adok?

Az adoelmeéletek az adozas altalanossa valasanak legfontosabb iddszakaban, a XX.
szazad masodik felében elsdsorban hadrom alapvetd kritérium, a méltanyossag, az igazsagossag
¢s a hatékonysag kritériumainak teljesiilése kozott kerestek egy optimalis megoldast.
Napjainkig érvényes, hogy az adokérdések barmelyik aspektusanak targyalasa ezen elvek
rogzitésével kezdddik, miutdn, ha nem is mindig dominéns, de &ltalaban egyik alapvetd
szempontjat képezik egy adérendszer megtervezésének.

A méltanyossag elve azért meghatarozo, mert a bevételi igényeket csak egy méltanyos
¢s egyben hatékony adorendszer garantalhatja: méltdnyosnak kell lennie, hogy az adoalanyok
hajlandok legyenek fizetni. A méltanyossag két sikjat szokas megkiilonboztetni:

= a horizontalis méltanyossag az azonos dsszegii jovedelmek azonos modon valo
adoztatasat tekinti elfogadhatonak,

= a vertikalis méltanyossag a kiilonb6z6 nagysagu jovedelmek eltéréd modon valo
addztatasat irja eld, arra vald hivatkozassal, hogy a tehetésebbeknek magasabb adot kell
fizetnilik ahhoz, hogy az adoterhet az alacsonyabb Gsszeget keresdkkel azonos sulytinak
érezzek.

Igazsagosnak akkor tekintiink egy adorendszert, ha az allampolgarok kozott aranyosan
osztja el az adoterheket, amelyek aranyban allnak vagy a szerzett jovedelemmel, vagy a
kozjavakbol elvett, elhasznalt résszel.

A hatékonysdg pedig 6nmagédban azt jelenti, hogy a kitliztt elveket, valamint a

bevételeket viszonylag egyszerlien és a lehetd legolcsobban lehet beszedni, hogy az
adoigazgatas, beszedés, behajtas ne eméssze fel a bevételek nagy szazalékat.



A méltanyossag elvét — vagyis azt, hogy az allampolgaroknak jovedelmiik méltanyos
részével kell a kozkiaddsokhoz hozzajarulnia — senki sem vitatja, &m a méltanyos rész
meghatarozasdban soha sincs egyetértés, s a kiilonbozo, utdlag nem mindig igazolddott
feltevések a dontéshozok akaratatdl merdben fiiggetlen és meglepd eredményt is produkaltak.
A kétfele, egy idoében érvényre jutdé méltdnyossag, mint elméleti optimalis cél elérése
természetesen tobbféle modon képzelhetd el a hasznossagi, illetve a fizetképességi elv mint
alkalmazott eszk6z révén. A két elv jelzi az alapveto kiilonbséget a két megkdzelités kozott egy
eldontendd kérdésben, mihez mérjiik, mihez kossiik a beszedendd ad6 nagysagat?

A haszonelv alapjan torténo adoztatas

A masodik vilaghabora végéig a méltanyossag, az igazsagossag jatszott meghatarozé
szerepet a gazdasagpolitikai vitdkban és adodpolitikaban, és az akkor mar széles korben
bizonyitott hasznossagi elméletek szolgaltattak alapot az adotablak és kulcsok megalkotasédhoz.

A haszonelv annak kifejezodéseként keriilt az addtan fogalomtaraba, hogy a kdzjavakat
fogyasztd egyén eltér6 modon és eltéré mennyiséget fogyaszt a kozjavakbol, és ennek
mértékében kell ezekért fizetnie. Ez a megkozelités egyébként meglepd hasonlatossagot mutat
a kozosségi szektor gazdasagtananak James Buchanan altal megfogalmazott mai elveivel is,
amely kapcsolatot keres az adobevételek, illetve a kozjavak fogyasztasa iranti hajlanddsag
kozott.

A haszonelvli adozas az allampolgaroktdl elvont hasznossdgok ekvivalencidjanak
megteremtését tlizte ki célul, elfogadva néhany alapvetd kitételt: az egyik, hogy allampolgarok
eltérd, egyenként valtoz6 preferencidkkal rendelkeznek a kozjavak irant és egy minden
szempontbo6l igazsadgos adotabla proporcionalis adokulcsokat alkalmazna, vagyis figyelembe
venné minden egyes allampolgar (adofizetd) adofizetési hajlandosagat a kozjavakbol valod
részesedés fliggvényében. Hiszen az ad6 nem mas, mint a kozjavakért fizetett ar.

Haromféle modon képzelhetd el az ekvivalencia:

» ha azonos mennyiségii hasznossagot vesziink el,

sha azonos ardnyban csokkentjiik az alacsony és magas jovedelmiiek
hasznossagat,

= illetve ha az ad6zés utan azonos mértékii hasznossadg marad az egyes jovedelem-
tulajdonosoknal.

Ennek az elméletnek a gyakorlatba val¢ atiiltetése nem mas, mint a kozkeletli kérdésre
keresendd valasz: milyen adotablat hasznaljunk? Az adotabla lehet linearis, progressziv,
valamint degressziv. Els6 megkozelitésben mindenképpen egy progressziv tabla teljesiti mind

crer

mar nem ilyen egyértelmi a valasz.

Az alkalmazott addtdbla ebben a megkozelitésben mar egyértelmiien az adofizetési
hajlandosagtol fligg. Ennek meghatarozasahoz célszerti két csoportra bontani az adofizetdket —
alacsony és magas jovedelmiiekre. Tovabbi feltételezés, hogy a kispénziieknek minden egyes
pénzegység tobbet ér, vagyis minél tobbet birtokol a pénzbdl valaki, annal kisebb az utolso
egység hasznossaga. Viszont ez még nem jelenti automatikusan azt, hogy a magasabb
jovedelmiiek hajlandok tobbet fizetni a kdzjavakert.

Fizetoképesség alapjan torténo adoztatas

A haszonelv alkalmazhaté bizonyos korményzati célok kozvetlen finanszirozasara,
ennek foghatjuk fel a vizitdijnak nevezett egykori egészségiigyi adot is —, de ados marad a
vélasszal az alapvetd kérdésre: milyen elven szedhetd be a sziikséges adomennyiség, ha az
egyes elvonasi formakhoz nem kapcsolhaté kdzvetlen kiadas?

A fizet6képesség elve a XVII. szdzadi politikai gondolkodok Locke és Hobbes altal
kidolgozott tarsadalmi szerz6dés elméletekbdl 1épett eld: minden allam polgaranak, amennyire
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csak lehetséges, sajat képességei aranyaban kell hozzéjarulnia a kormanyzat kiadasaihoz: azaz
azzal a jovedelemmel aranyban, amelyet az allam biztositotta védelem mellett élveznek.

A fizet6képesség elve alapjan megkonstrudlt adorendszer az azonos fizetoképességii
adofizetOket azonos Osszeg befizetésére kotelezi, mig a kevésbé solvens polgarok kevesebbet
fizetnek. Az azonos fizetOképesség szerinti egyenldség a horizontalis méltanyossag elvének
megvalosulasat, az eltéréd fizetOképességliek eltéré adozasa a vertikdlis méltanyossag
érvényesitését jelenti. A fizetOképesség a jovedelmeket alapul véve hatarozza meg a
kozkiadasokhoz vald hozzajarulast, a fizetOképesség mérése pedig a jovedelmek €s a vagyon
mutatoinak mérését jelenti.

Végeredményben a fizetoképesség elve szerint a tobb — lathatd — jovedelemmel
rendelkezOnek kell tobbel hozzéjarulnia a kézkiadasokhoz.

A fizetOképességi elv alkalmazédsa nem irta feliil a hasznossagi fiiggvények jelentette
érvrendszert, de egyértelmiien egy progressziv adorendszer bevezetését indokolta, igaz, nem
minden adoénemben. Mdar az adodzis altalanossd valdsakor -elkiiloniiltek egymastol az
alkalmazotti keresetek adoi (bérjovedelem ado), az egyéb, vagyonelemekbdl szarmazo adoktol
(kamatado, osztalékado, tézsdei miiveletek utan fizetendd ado, ingatlanadd mint vagyonadok).
A vagyon utan a személyi jovedelemadoé alapjatdl elkiiloniilten, altaldban linearis tabla szerint,
de az szja hatdraddkulcsdhoz kozelitden fizetnek a jovedelem tulajdonosai.

A kovetkezd csoportba keriiltek a vallalkozasok, illetve a vallalkozas nyeresége, amely
utan tarsasagi ado formajaban fizetnek a jovedelemtulajdonosok adot. Az ide tartozd
jovedelmeket sokszor a tékejovedelmek kdz¢ sorolja elsdsorban az amerikai szakirodalom, arra
alapozva, hogy részben a befektetett toke hozamanak felel meg a vallalati profit.

Akarmelyik adonemet is nézziik, az adozas alapja a fizetdképesség, akar a megtermelt
jovedelmet, akar a forgalmi ad6 alapjaul szolgald fogyasztast vessziik. Viszont a fizetOképesség
mérésének szamos, gyakorlati korlatja van, igy tobbek kozott:

*mi szamit jovedelemnek, a kereset vagy éppen a sajat termelésii készlet
fogyasztasa?

*mi legyen a jovedelemado alapja, a jovedelem vagy éppen a fogyasztas alapjan
szamitjak ki a fizetendd adot?

=hogyan lehet egyértelmlivé tenni a vagyon mérését, hogyan lehet példaul a
névekményt megaddztatni?

Az adoalap, illetve az adétadbla megvalasztasanak problémakorét feszegetve ugy tlinik,
hogy a vertikalis €s a horizontalis méltdnyossag elveinek pontos elhatarolasa, illetve a
fizetOképesség mint elv hasznalata csak latszolag kinal ésszerli vagy egyértelmiien hasznalhato
alapot az adorendszerek kialakitasara. Nem eldonthetd tovabba az azonos terhelés modja abban
az esetben, ha nem tekintjiik az ekvivalencia alapjanak a pénzbeli azonossagot, és tudomasul
kell venni azt is, hogy a fizetoképesség — meglehetdsen szubjektiv kategoria.

Akér a haszon—-, akdr a fizetoképesség elveinek alkalmazasa alapjan javasolt
adorendszert nézziik, a kérdés ugyanaz: miként szolgalja a megoldasként bevezetett
adorendszer a méltanyossag, az igazsagos kozteherviselés elveit, a kdzjavak termelésének és
elosztasanak hatékony voltat és teszi a lehetd legolcsobba az addigazgatast. Ez a megkozelités
alapvetden kiilonbozik a kinalati kozgazdasagtan elveitdl, a neoklasszikus kézgazdasagtan
individualista felfogéasatol, de a kozpénziigyek modern elméletétdl is, mert passziv szemléldje
az allami kiaddsok meghatarozasanak, a forras megteremtése kotelezettség, a behajtando 6sszeg
exogén, megkérddjelezhetetlen adottsag. Vagyis leegyszeriisitve, adott a sziikséges adobevétel
nagysaga, amit a haszonelv vagy a fizetOképesség elve alapjan elosztva kell beszedni az
adofizetoktol, jovedelmiik, vagyonuk vagy fogyasztasuk ardnydban.



1.2. Egyéb elvonasi formak

Az ado funkcidjat tekintve a kozileti (allami) kiadasok fedezésnek egyik alapvetd
forrasa. Jellegét tekintve tehat k6zos (koziileti) bevétel, de csak olyan kozdsség szedheti be,
amelyik szélesebb tarsadalmi célokat szolgal és a bevétel elrendeléséhez, kivetéséhez,
beszedéséhez és elkoltéséhez is kdzjogi hatalommal rendelkezik.

A koziilet a nemzetallam keretei kozott lehet maga az allamhatalom, kisebb, regionalis
adokivetési joggal is rendelkezd helyi kozosség (megye, régio, tagallam), de akar egy keriilet
is birhat hasonl6 hatalommal az allami berendezkedéstol fliggden.

Az ad¢ jellegzetesen koziileti bevétel, de a koziileti bevételek egyéb formai is ismertek.
A koziileti bevételeket két csoportra oszthatjuk, a kozjogi és a maganjogi bevételekre.

Kozjogi bevételek:
Ado: adofizetésen alapuld, egyoldalian kivethetd, végrehajthatd, behajthato,
ellenszolgaltatas nélkiili befizetés.

Ileték: az allampolgart, annak vagyonat érint6 koziileti eljarasért fizetendo, a koltségek
fedezését szolgalo, elére meghatdrozott dijszabdson alapuld, ellenszolgaltatasért jaro dij.

Jarulék: egyoldali kotelezettségen alapuld, kivethetd, behajthato ellenszolgaltatast
nyujté — nyugdij jogosultsag, egészségligyi ellatas — befizetés.

Maganjogi bevételek:

Dijak: koltségvetési intézmény altal nyujtott szolgaltatasért, elére szabott dijtételek
alapjan kért befizetés, amelyet csak akkor kell fizetni, ha az eljarast az allampolgér kéri, vagy
tiiri (pl birdsagi eljaras). Ebben az esetben a dijért cserébe ellenszolgaltatast kap az allampolgar,
a szolgaltatast nyljtonak pedig — egyéb szolgaltatds értékesitéséhez hasonléan — garancialis
kotelezettségei vannak.

Hitel: olyan ideiglenes bevétel, amely nem ndveli a hitelt kapd bevételeit, majd
visszafizetése szintén nem noveli a hitelt nyujtd jovedelmét. Az allampolgérok hitelnyujtasa az
allam szamara pénzpiaci miivelet, amely piacgazdasagban a két fél egyenjogusagan alapszik.

Egyéb dijak: Koncesszios dijak, regalé (forgalmi tipust) jovedelmek, allami
monopoliumként nyujtott termék értékesitések, szolgaltatasok bevétele.

A bevételek fajtai koziil az ado, illetve az illeték, dij, jarulék kozott mindig éles a
hatarvonal, az ad6 egyoldaluan elrendelt fizetési kotelezettség, amelyért semmiféle
ellenszolgaltatds nem jar. A madsodik csoportba tartozd bevételek azonban valamiféle
ellenszolgaltatast adnak az allampolgarok, mint szolgaltatast igénybe vevok szamara.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy pusztan az elnevezés alapjan kovetkeztethetiink
egy allami  bevétel valodi funkcidjara. Példaul a magyar személyi jovedelemaddban
bevezetett, az adozott természetbeni juttatasokat sujtd 17,5 szézalékos szocialis hozzajaruléasi
adoért cserébe elvileg semmiféle szolgaltatds sem jarna, holott a tArsadalombiztositasi ellatasok
fedezetére szolgal. Vagyis megtévesztd elnevezése ellenére klasszikus jarulékként funkcional.

1.3. Tarsadalombiztositas kialakulasa, funkcio6i

Az allami bevételek jelentds csoportjat a tarsadalombiztositas dijak, jarulékok képezik.

Ado és jarulék sokszor 6sszekeveredik, de csak , kiils6s€gei” miatt, a kivetést, beszedést,
behajtast ugyanigy a NAV, vagyis a Nemzeti Ado- és Vamhivatal koordinalja, de mig az ad6
egy ellenszolgaltatas nélkiil befizetendd pénzbeni hozzajarulast jelent, addig a jarulékok, dijak
egy adott kozszolgaltatas fedezésére szolgalnak.

A modern, joléti allam fejlettségének egyik legfontosabb mutatdja a joléti rendszer
allapota. Minél szélesebb korben és magasabb szinten képes allampolgarairdl gondoskodni,



annal fejlettebbnek bizonyul. Ennek a koltségvetés egyik alrendszerét képezd forméanak a célja
a szocialis biztonsdg megteremtése.(Botos J. 2006.) Roviden megfogalmazva, a
tarsadalombiztositas az oregekrol, betegekrdl, elesettekrdl, 6sszességében a raszorultakrol vald
tarsadalmi gondoskodast jelenti, amelyben kifejezddik a tarsadalmi szolidaritas.

Ez a gondoskodas az angolszdsz orszagokban altalaban kotelezd befizetés (jarulék
befizetés) nélkiil nyujt allampolgari alapon minden polgaranak valamilyen alapszinti ellatast,
amelyet kiegészit a mar jarulékfizetéshez kapcsolodo, attol fliggd ellatas és erre pedig raépiil
az lizleti alapon felépiil6 onkéntes biztositasi rendszer.

Magyarorszagon a német tipusu, vagyis a kotelezoen befizetendd jarulékbol
finanszirozott tdirsadalombiztositasi rendszer épiilt ki a XIX. szazadban. Ennek jellemzéje, hogy
a jarulékfizetés ellenében szerezhetlink jogot az ellatasara, viszont ez kiegésziil a tarsadalmi
szolidaritds elve alapjan adott ellatdsokkal, amelyek nem fiiggnek a befizetéseinktdl, hanem
allampolgéari alapon adhatéak. (Igazné, 2006 )

A tarsadalombiztositds négy részre tagolodik, az egészségbiztositasra, a baleseti
biztositasra, a csaladi biztositasra ¢és a nyugdijbiztositasra. Ettdl elkiiloniilten mikodik a
munkanélkiiliség esetén bekapcsolddo ellatorendszer.

Tobbszoros, alapvetd valtozasok hatdsara manapsag két nagy agat kiilonboztetiink meg
Magyarorszdgon, a nyugdij, valamint az egészségbiztositasi aldgat: ezek gazdalkodésa
elkiiloniilt allami alapként folyik, vagyis elkiiloniilten szedik be az dket illetd jarulékokat,
dijakat és azokat a jogszabalyok adta keretek k6zott az adott juttatasokra koltik.

A két £6 agat a hasonld elven miikddd, részfeladatokat ellatd, elkiiloniilt alapok egészitik
ki, mint példdul a munkanélkiiliség miatti bevételkiesést ellensulyozo szocidlis alap, a
szakképzést vallalati jarulékokbol finanszirozd szakképzési alap. Ezek egyiittesen alkotjak a
tarsadalombiztositasi rendszert.

1.4. Ellatorendszerek fajtai, funkciok, finanszirozasuk

TARSADALOMBIZTOSITASI RENDSZEREK: A tarsadalombiztositési rendszer
azokat a jogszabalyokat, valamint a létrejott elkiiloniilten gazdalkodo alapok Osszességét
jelenti, amelyek megszabjak, hogy az egyes jovedelemtulajdonosok milyen jarulékokat
kotelesek fizetni, az ezekbdl finanszirozott elkiiloniilt alapok milyen elvek szerint kotelesek
gazdalkodni, és ennek révén a jarulékfizetk, vagy pedig az allampolgarok milyen juttatasra
jogosultak

A két nagy ag a nyugdij és az egészségbiztositas adja a tarsadalom joléti kiadasainak
tulnyomo részét. A két alap azonban alapvetden kiilonbdzik egymastol, az egészségbiztositas
id6horizontja alapvetden rovid-és kozéptavl, a nyugdijbiztositas pedig kdzép-és hosszutavra
tervez, vagyis a gazdalkodas idéhorizontja eltér.

Még nagyobb a kiilonbség, ha az ellatasokat nézziik, a nyugdijbiztositas esetén jarulék,
amit befizetiink, és jaradék, amit kapunk, egynem ,,j0szag”, vagyis pénz, amelynek értéke a
figyelembe veendd id6tényez6tdl fiigg.

Az egészségbiztositas esetében azonban a jarulékért nemcsak jaradék érkezik, hanem
sokféle természetbeni ellatas, szolgaltatds jar. Nem pénzbeni, vagyis természetbeni ellatas az
orvosi ellatas, a korhazi apolés, de a rehabilitacio is.

Szintén eltér egymadstol a két ag finanszirozéasi rendszere. Az egészségbiztositis a
sziikség esetén nyujtott szolgaltatasra vald jogosultsagot jelenti, a baleseti biztositds viszont
mas alapokra épitkezik, egyaltalan nem garantéalja, hogy minden koriilmények kozott kapunk
valamit, hanem a baleset és annak kdvetkezményei esetén biztosit a kovetkezményeket enyhitd
jaradékot, természetben példaul a korhazi kezelést, a gydgyszereket és pénzben a keresetpotlo
jaradékot ( ilyen a rokkantnyugdij).



A nyugdijrendszer azonban a feltételek teljesiilése esetén — dregségi korhatar betoltése,
minimalis szolgélati id0 elérésekor a szolgaltatds, vagyis a nyugdij igénybevételére valod
jogosultsagot adja (Vigvari, 2005).

Mint lathat6, az adorendszer feladata az éves koltségvetési bevételek garantalasa, a
tarsadalombiztositdsnak viszont a kozép-és hosszu ellatasi kotelezettsége keletkezik, és az
egyik legfontosabb kovetelmény az évtizedeken keresztiil, vagyis hosszabb tavon is
garantalhatd mikodOképesség, a kiszamithatosdg és a stabilitds fenntartasa. Ezek mellett
azonban nem elhanyagolhatoak a gazdasag szerepldire gyakorolt hatasok sem, a tarsadalmi
szolidaritds megvalositdsa miként befolyasolja a gazdasag szerepldinek viselkedését, az egyes
gazdalkodok versenyképességét, miként hatnak a megtakaritasokra (tl magas jarulék esetén
egyszerlien nem jut pénz az egyéb megtakaritasi formakra), illetve hogyan befolyasolja minden
az allamhaztartas egyenlegét?

A két ag koziil a legtobb problémat a nyugdijbiztositas jelenti, hiszen egy adott évi
kiadas tulajdonképpen évtizedekkel korabban meghatarozddott, de a fedezetet generaciokkal
késdbb is eld kell teremteni.

A nyugdijbiztositasi rendszer finanszirozéséra jelenleg haromféle elv alapjan épitkez6
rendszert sorol fel a szakirodalom:

= feloszto-kirovo
= tOkefedezeti
= varomanyfedezeti elvet kovetd rendszereket ismertink.

FELOSZTO-KIROVO ELV: A feloszto-kirovo alapon mitkddé tarsadalombiztositasi
rendszer az adott id6szakban befolyo bevételekbdl fedezi az adott idészak kiadasait.

TOKEFEDEZETI ELV lényege, hogy a nyugdijba mendket a jarulékbefizetésekbol
tokével latjak el és annak felélése hozamaival egyiitt fedezetet ad a varhato élettartamra
fizetend6 nyugdijra.

VAROMANYFEDEZETI ELV szerint a korabbi jarulékbefizetéseket tokésitik, és ezt
az Osszeget kapjak vissza a nyugdijba vonulok és ez az a toke a jarulékaival egyiitt fedezi majd
a varhato élettartamra jar6 nyugdijat.

Magyarorszagon tobbszori reform, modositas utan a felosztd-kirovo rendszer miikodik,
vagyis a jelen generaciok befizetései fedezik az el6z0 generaciok altal igényelt nyugdijat, illetve
az egészségbiztositasi befizetések a forrdsai az egészségiigyi kiaddsoknak. Mint az alabbi
tablazat mutatja, elsdsorban a jarulékbefizetések teremtik ennek a rendszernek a forrasat.

Mint lathatd, az A4llamhaztartds bevételei kozott talaljuk az adokat, mig a
tarsadalombiztositasi alapok 6nalldan gazdalkodnak bevételeikkel, ebbdl fedezik a kiadésaikat,
hiany esetén pedig a koltségvetés egyéb helyekrdl, példaul mas elkiilonitett alapbol, vagy a
tartalékaibol csoportosit at a hiany fedezésére.

A tarsadalombiztositas 1ényege, hogy a tagok egy kotelezd kockazatkdzosséget hoznak
1étre, amely a tagjainak jolétét kivanja biztositani oregség, betegség, baleset, rokkantsag esetére,
vagyis minden olyan helyzetben, amikor az egyén valamilyen okndl fogva nem tud
gondoskodni magardl, A rendszer szabdlyozza, hogy kinek, személynek és gazdalkodonak
mikor, mely bevételeibdl, milyen mddon és mennyivel kell hozzajarulnia a tdrsadalombiztositas
bevételeihez, illetve meghatdrozza, hogy ezek utdn ki mikor, milyen és mekkora Osszegii
jéradékra, téritésre szdmolhat.

Itt kell megemliteni az Gigynevezett potyautas — problémat, azt a helyzetet, amikor a
tarsadalom tagjai tomegesen kibtijnak a kotelezettség alol, de a szolgaltatdsokbodl ezek utan sem
zarjak ki 6ket.

Béar a befizetésért — szolgéltatds elv az alapja a rendszer miikddésének, éppen a
tarsadalmi szolidaritds okan nem befizetOk is kaphatnak szolgéltatas (példaul siirgdsségi
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betegellatas mindenkinek, allampolgari jogon jar), de a rendszer finanszirozhatatlanna valik, ha
nem kdveteli meg a befizetéseket, amelyek kotelezo jellegliek.

A Magyarorszagon jelenleg érvényben 1év0 rendszer nagymértékben hasonlit mas
eurdpai orszag gyakorlatdhoz, eszerint a tarsadalombiztositasi befizetéseket a két nagy
jovedelemtulajdonos csoport, a véllalatok és a maganszemélyek teljesitik.

Az egészségbiztositdsi alapba befizetett jarulékok fedezik a befizetd egészségiigyi
ellatasanak természetbeni koltségeit, példaul az orvosi ellatast, a korhazi kezelés koltségét, vagy
példaul a gyogyszerek araban foglalt allami téritést, de a természetbeni ellatds mellett sziikség
van pénzbeni ellatasra is, a betegség miatt kieso kereset potlasara. Vagyis a jarulékért cserébe
természetbeni és pénzbeni ellatasra lesznek a biztositottak jogosultak.

A nyugdij esetében a munkaval toltott évek soran befizetett jarulékért cserébe a
jogosultak, vagyis a biztositottak jogot szereznek arra, hogy inaktiv korukban is kapjanak
jovedelmet.

Ma Magyarorszagon kotelez6 nyugdijrendszer és egészségbiztositasi rendszer miikodik.
Mindkett6t azonban kiegészitheti az 6nkéntes alapon vallalt kotelezettség, vagyis az dnkéntes
egészségbiztositasi pénztarak és nyugdijpénztarak rendszere.

Ezek az intézmények vallalkozasi, iizleti alapon miikddnek, de a tagok ugyanugy
kockazati kozdsséget alkotnak, mint az 4llami rendszerben.

A befizetdk lehetnek egyrészt a maganszemélyek, masrészt a vallalatok is kothetnek
munkavallaloikra 6nkéntes biztositast. A befizetett Osszeget erre felhatalmazott a pénzintézetek
koz¢ tartozo pénztarak kezelik, minden tagnak elkiiloniilt szamlat hoznak létre, amellyel évrdl
évre elszamolnak, be kell mutatni a bevételek, vagyis a befizetett 6sszeget, a hozamokat és a
kiadésokat.

A jelenlegi rendszerben ezek kiegészitd jellegliek, vagyis novelik €s nem helyettesitik
az allami rendszert. Természetesen a jelenlegi helyzet nem jelenti azt, hogy esetleg nem tér
vissza az eredetileg harom pillérre tervezett rendszer, ahol az allami nyugdij mellett kételezd
maganbiztositasi rendszer miikodott €s ezt egészitette ki az Onkéntes nyugdijbiztositasi
rendszer. A masodik pillér, vagyis a kotelez0 magéanbiztositasi rendszer miikodése még
kozéptavinak is alig volt mondhato, vagyis tényleges nyugdij kifizetésre nem adodott alkalom.
Ahhoz ugyanis, hogy egy biztositas fizetni tudjon, meghatarozott ideig tartd dijfizetésre lenne
sziikség. Ha ez a kummulécids idészak nem fut végig, akkor csak a befizetett toke €s annak
hozama, veszteség esetén a toke minusz a veszteségek utdn marado Osszeg kifizetésérol lehet
sz0. A bevételek szempontjabol a tarsadalombiztositasi jarulékok egyre nagyobb részaranyt
képviselnek, az okok nyilvanvaloak. Mig egy jovedelemadd a koltségek leirhatosagaval
viszonylag nagymértékben lehet mérsékelni, addig a tarsadalombiztositasi kotelezettségek
teljesitésének minumuma, az gynevezett elvart bérminimum ( Magyarorszag) vagy éppen a
minimalbér utan eldirt minimalis kotelezettség befizetésével jol tervezhetd és allandd, amig
persze nem kovetkezik be egy dramai fordulat a munkardpiacon.

Mindez nem magyar jelenség, mint a kovetkezd dbra mutatja, a tarsadalombiztositasi
jarulékokbdl szdrmazo befizetések az Europa Unidban is egyre inkabb meghaladjak a személyi
jovedelemadobol befolyt dsszegeket.

2. Személyi jovedelemadozas
2.1. Személyi jovedelemadozas alapelvei, célja, eszkozei

A magyar adérendszer 1988-as reformja utan egy 6nbevallason alapuld, a jovedelmeket
azok keletkezési forrasatol fliggetleniil, egyazon mérce szerint kezeld, az egyenld
kozteherviselés elvét szem el6tt tartd, a maganemberek jovedelmeit addztatd, személyi
jovedelemado rendszer jott 1étre. A torvény szdmtalan modositast ért meg, mig mai formajat
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1995-ben elnyerte. Az azota elfogadott modositasok pedig ebbe a szovegbe dgyazva jelennek
meg.

Az1995. évi CXVII torvény (személyi jovedelemado torvény) szabalyozasi elvei - némi
egyszerisitéssel - a kovetkezoek:

=a jovedelemaranyos kozteherviselés alkotmanyos kovetelményét - az adott
lehetdségek hatérain beliil - igyekszik megvalositani,
=az 6nallo ¢és a nem 06nalld tevékenységbdl szarmazo jovedelem utan az elsd
forinttol addzni kell;
maz szja prioritaskent kezeli a befektetések, megtakaritasok kiilonleges
preferalasat, kiilon jovedelemként torténd adozésat.
Ennek megfeleléen a magyar szja a kovetkezd sajatossagokkal rendelkezik:
= személyi jellegd,
= 3ltalanos,
= tobb csatornan kedvezményez,
= a7z igazsagossag és méltanyossag elvén nyugszik,
= adokedvezmény csak akkor adhatd, ha a szerzodés megvalositja a szabaly céljat.
Minden adotorvény elsé paragrafusaiban definidlja azt, hogy pontosan kikre — példaul
magéanszemélyekre, tarsas vallalkozasokra — vonatkozik és milyen tevékenység esetén 1épnek
¢letbe az eldirasai. Ezt nevezik a torvény alanyi hatalyanak.

A személyi jovedelemadorol szold torvény hatalya a magéanszemélyre (természetes
személyre) annak jovedelmére (elvileg barmilyen forrasbol és barmilyen formaban megjelend
jovedelmére) és az e jovedelemmel Gsszefiiggd adokotelezettségre terjed ki.

Ez az elvi deklaraci6é azonban szamos tényezon keresztiil érvényesiil a szabalyozasban
¢s - mint arrdl meg késObb részletesen szd lesz — a maga "tiszta" forméjaban sehol sem
talalkozhatunk vele.

Az elsd befolyasolo tényezd maga a nemzetkozi gazdasagi €let, az altala sziikségszeriien
kialakult kapcsolatrendszer, amely az addk teriileten két- és tobboldali nemzetkozi
egyezmények formajaban (is) érvényesiil. Erre tekintettel rendezni kellett a magyar személyi
jovedelemadd torvény és a kettds adoztatas elkeriilésérdl (valamint mas adokat is érintd)
nemzetkdzi egyezmények egymashoz vald viszonyat ala-és folérendeltségi pozicidjukat. Az
elsd (az 1987. évi VI. torvény) ota véltozatlan szabaly a nemzetkdzi egyezmények primatusa,
feltétlen elsObbsége a magyar addjoghoz képest.

Ennek megfeleléen, ha nemzetkdzi egyezmény a személyi jovedelemadd torvénytdl
eltéréen rendelkezik, az egyezmény szabalyait kell alkalmazni. Ilyen egyezmény hidnydban a
viszonossag elvet lehet alkalmazni. A viszonossdg kérdésében a pénziigyminiszternek a
kiiliigyminiszterrel egyeztetett allasfoglalasa az iranyadd. Fontos — hatalyt érintd — rendelkezés,
miszerint a kiilfoldrél szarmazo jovedelem adokotelezettségét — a nemzetkdzi egyezmények a
viszonossag figyelembevételével — a személyi jovedelemado torvény szerint kell megallapitani.
(Ha tehat példaul egy nemzetk6zi egyezmény alapjan az adott kiilfoldi jovedelmet
Magyarorszagon kell adoztatni, akkor e jovedelemre egészében a magyar torvény szabalyai
alkalmazandok.)

A torvény azonban nem mindenkire vonatkozik egyforman, hatokore egyes
magéanszemélyekre egészében, maésokra részben vonatkozik. A rendelkezéseit azokra a
maganszemélyekre kell egészében alkalmazni, akik un. belfoldi illetéségiiek. A kiilfoldiek
esetében amennyiben azok kiilfoldi illetdségliek, csak a belfoldrol szarmaz6 (tehat
magyarorszagi) jovedelmiikre terjed ki a magyar adokotelezettség. Rajuk a torvény tehat
részben vonatkozik csak.
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Az el6z6 differencidlashoz hasonldan a jovedelmek forrasa tekintetében is eltérd a
torvény hatokore. A belfoldi illetéségli maganszemély dsszes (bel- es kiilfoldi) jovedelme e
torvény szerint adokoteles, a kilfoldi illetéségli maganszemély esetében azonban csak a
belfoldi forrasbol szerzett jovedelem tartozik a magyar szabalyozas ald. (Tehat a kiilfoldi
személy kiilfoldi jovedelme nem!).

A kiilfoldiek részleges adokotelezettsége mellett tovabbi "Onkorlatozé" rendelkezéseket
is taladlunk a torvényben, bar az alapelvei kozott deklaralja, hogy "a magénszemély minden
jovedelme adokoteles", azonban rogton ezutan azt a megengedo szabalyt tartalmazza, miszerint
ettdl eltérd szabalyt, az adobol kedvezményt a személyi jovedelemado torvény alapelveinek
figyelembevételével mas torvény (de csak torvény) is megallapithat. (Tehat a jovedelem
kiszamitasdnal nem kell figyelembe venni tobbek kozott azokat a bevételeket, amelyek a
személyi jovedelemado torvény, vagy mas torvény szerint adomentesek. )

A személyi jovedelemadé alanya a maganszemély, életkorra, nemre, fajra, nemzetiségi,
allampolgarsagi, vallasi stb. hovatartozasara tekintet nélkiil. Mint arr6l mar szd volt, az
illetdségnek kiilonds jelentdsége van az adokotelezettség terjedelmét illetéen. (A belfoldi
illetéségli személy Osszes jovedelme, a kiilfoldinek csak a belfoldrdl szarmazo jovedelme
adokoteles.)

Az add alanyardl szolo ismertetésbdl is kitlinik, hogy alapvetd fontossagii egy
maganszemély illetésége. A masik fontos szempont viszont a kdvetkezd, pontosan honnét
szarmazik az addzds targya, a jovedelem? Az adott jovedelem szarmazasi helye ugyanis
meghatarozza, hogy a bel- es kiilfoldi illetéségli maganszemély esetében addztathatd-e, vagy
sem.

Belf6ldrdl szarmazik a jovedelem, ha

sbelfoldi illetdségli munkaltatoval, megbizoval Iétesitett jogviszonybol
szarmazik, fliggetleniil a tevékenység tényleges folytatdsanak a konkrét foldrajzi helyétol
(példaul valaki kikiildetésben dolgozik egy masik allamban),

=belfoldon végzett teveékenységbdl szarmazik, a munkaltato, megbizo
illetdségétol fiiggetlentil (belfoldon dolgozik),

= belfoldon levd vagyonbol (példaul belfoldi lakas, term6fold bérbeadasabol)
keletkezik.

Kiilfoldon végzett tevékenység esetén a masik allam joga, valamint a kettds addztatas
elkeriilésérdl kotott kétoldalt egyezmény lesz a meghatdrozd. De mindenképpen az adott
kiilfoldi allam joga szerint kell a jogviszonyt mindsiteni. (Fontos kiegészitd rendelkezés, hogy
a kamat, osztalék és az arfolyamnyereség akkor tekintendd kiilfoldrél szarmazénak, ha a
jovedelem folyodsitdja a belfoldi jogszabalyok alapjan kiilfoldi illetéséglinek mindsiil.)

A személyi jovedelemaddzasban eldirt kotelezettségeknek, példaul a havi jovedelem
utan kiszamitott addeldlegnek a befizetését nem az adozas alanyai, vagyis a maganszemélyek
végzik, hanem azok a cégek, amelyektdl fizetést, jarandosagot, megbizasi dijat kapnak. Ezeket
hivja a torvény kifizetonek: a "kifizet61" statusnak kitlintetett szerepe, jelentdsége van a magyar
SZJA végrehajtasdban, az adobevételek befolyasaban.

Szamos esetben mitkddnek kozre a kifizetdk az addztatasban, levonjak az adodeldleget,
vagy a korabbi adohianyt a naluk kapott jovedelembdl. De akadnak mésféle elszamolésok is,
bizonyos esetekben a maganszemélynek juttatott jovedelem utdn a kifizett terheli az
adofizetési kotelezettség (pl természetbeni juttatas utan).

A személyi jovedelemaddzds a gyakorlati miikddtetés szempontjabol tehat
"harompolust" struktira, ahol az add alanya a magénszemély, a torvényt végrehajtd
allamhatalmat a rd ruhazott jognal fogva a Nemzeti Ado-€s Vamhivatal, vagyis a NAV
képviseli, de az adot a levont adoeldleg forméjaban tulajdonképpen a kifizetdk fizetik be. A
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kifizetok tevékenységiikrdl tdjékoztatjdk az adohatosdgot az tGgynevezett kotelezo
tajékoztatason keresztiil, mikdzben igazolast is allitanak ki munkavallaloknak a néaluk keresett
jovedelemrol és természetesen a levont és befizetett adoeldlegekrdl. (A kifizetd kiilonleges
feleldsségi helyzetet mutatja a személyi jovedelemado rendelkezése, amely szerint, ha a kifizetd
az adoeldleget a dolgozotol levonta, akkor a NAV a tovabbiakban azt csak a kifizet6tol
kovetelheti.)

Az adofizetések kapcsolatos kotelezettségek csak egyik részét teljesitik a kifizetok. A
kotelezettségek masik része az addozot terheli. Az adokotelezettségek tehat a kovetkezoek:
bejelentés, nyilatkozattétel, az adoalap és ado-megallapitas, bevallas készitése, az addeldleg €s
ado fizetése, addlevonas, nyilvantartds vezetése, a bizonylat-kiallitasa, adatszolgaltatds, az
iratok megorzése. Az adofizetOk kotelezettségeit a személyi jovedelemado torvény mellett a
mar tobbszor emlitett, az adozas rendjét szabalyozo torvény egylittesen tartalmazza.

Az adokotelezettség egyes elemei koziil némelyek minden adokoteles jovedelem tipusra
vonatkoznak (példaul adofizetési kotelezettség), mig masok csak meghatarozott
jovedelemtipusnal jelentkeznek (példaul bejelentési kitelezettség).

Az 4ltalanos jellegli nyilatkozattételi kotelezettséget az Art tartalmazza, az addalap és
ado megallapitas kiterjed a maganszemélyre és a kifizetdre is. 2018-t6] kezdve az adohatdsagi
adomegallapitas valik altalanossé, amelynek sordn a NAV addbevallési tervezetet kiild minden
adozonak, amellyel vagy egyetértenek — ekkor nincs teenddjik — vagy pedig javitva,
kiegészitve visszakiildenek.

Abban az esetben, ha a maganszemély szdmol el az adohatdsaggal, akkor az 6naddzas
elvének megfelelden tehat kiszdmolja egyrészt az 6sszevonds ala es6 jovedelmei utan fizetendo
adot, masrészt a kiillon ad6zo jovedelmeinél is hasonloan jar el, majd az adot az Gsszes
jovedelme utan 6sszeadja, az addbevallast elkésziti, elkiildi, az adot befizeti és az iratokat 6t
éven keresztiil megdrzi.

Fontos szabély, hogy barki is adja be a bevallast, a nyilvantartdsok vezetése, az
igazolasok megodrzése, Osszességeében a nyilvantartasi kotelezettség teljesitése minden egyes
esetben a maganszemélyt terheli.

2.2. Jovedelmek csoportositasa, eltérések az egyes csoportok kozott

A jovedelemado targya — némi egyszerlsitéssel — a maganszemély barmilyen jogcimen
szerzett jovedelme. A jovedelem azonban semmiféle formaban nem azonos fogalmilag a
bevétellel.

Altalanossagban érdemes megjegyezni a kovetkezd egyszerii osszefiiggést:
Bevétel — koltség= jovedelem

Eszerint a jovedelem lehet egyrészt a bevétel egésze, amennyiben nem meriilt fol
elszamolhat6 koltség. Masodik esetben a jovedelem a bevétel meghatarozott hanyada, vagy —
¢és ez a harmadik eset — az elismert koltségekkel csokkentett része. A meghatarozasbal kitlinik,
hogy ez a definici6 egyuttal tartalmazza a jovedelem megallapitdsanak 0sszes — a személyi
jovedelemadod torvény szerint lehetséges — esetét is. Minden, a személyi jovedelemadd
hatokorébe tartozo jovedelem megallapitdsa e harom modszer valamelyikével torténik.

A bevétel fogalmanak meghatdrozasa — eltekintve attol az egyszerti esettdl, hogy
valakinek csak bérjovedelme van —, szintén hosszadalmas folyamat. A hangsuly azon van, hogy
az adott vagyoni elény — barmilyen mddon is keriilt a magénszemélyhez — bevételnek
mindsiiljon és ennek egyenes kovetkezményeként a jovedelemszamitas alapjava valjon.

Bevételnek mindsiil a maganszemély altal az adéévben (foszabdly szerint a naptari
évben) megszerzett, a tevékenység ellenértékeként vagy mas jogcimen (barmilyen jogcimen!)
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kapott vagyoni érték. A megszerzés ideje a naptari év, hiszen ez egyenld — alapesetben — az
adoévvel. (Még egy késObbi elszamolasra kapott eldleg is az adott addév bevételeit gyarapitja,
fliggetleniil attol, hogy a teljes bevételt a maganszemély akar évekkel késobb kapja meg. Ennek
forditottja is igaz, tehat egy utolagos fizetés esetén is a tényleges fizetés idépontja az iranyado
a bevétel megszerzése szempontjabdl. )

A bevétel konkrét formajat elég nehéz lenne kizarolagosan meghatarozni, éppen ezért a
torvény példalozo jelleggel sorolja fel. De minden esetre érvényes szabaly, hogy a bevétel nem
fligg annak megjelenési formajatol, hanem az szamit, milyen jogcimen kapta a maganszemély.
A példéak kozott szerepel természetesen elsé helyen a készpénz, a jovairas, az elengedett vagy
atvallalt tartozas, a kifizeto altal a maganszemély helyett atvallalt kiadas, a tarsas vallalkozasba
adozatlanul befektetett vagyoni érték annak kivonasakor, a természetben kapott vagyoni értek,
az utobbihoz értve az ingd €s ingatlan vagyont, a vagyoni értékill jogot, €s az értékpapirt is.

A koltség a bevétel és a jovedelem kozti kiilonbség. Altalaban minden tevékenységhez
kapcsolodik valamilyen koltség, de ezek koziil csak a torvény altal felsorolt eseteket, vagy a
keretszabalyozasba ill0 moddszerrel meghatarozott koltségeket lehet figyelembe venni. A
bevételt olyan kiadasok csokkentik, amelyekrél bebizonyithato, hogy:

= a bevételszerzo tevékenységgel kdzvetleniil Gsszefiiggtek,

= kizarolag a bevétel megszerzése, a tevékenység folytatasa érdekében mertiltek
fol,

= a naptari évben ténylegesen kifizetett 6sszegrdl van szo,

= szabalyszertlien igazolt kiadasnak mindsiil.

Ettol fiiggetlentil bizonyos tipust koltségeket nem enged elszamolni a térvény (példaul
a mobil hasznalat dijanak teljes egészét), vagy bizonyos esetekben egy bevételt koltségnek
mindsitenek (példaul gépkocsi hasznalat esetén az amortizaciot).

Ez a meghatarozas tartalmazza az 6sszes fontos, mérlegelendé szempontot.

Bizonyos jovedelmeket a személyi jovedelemadozasrdl szold torvény vagy egyéb
jogszabaly kiilonboz6 gazdasagpolitikai, vagy szocialis szempontokat figyelembe véve nem
tekint jovedelemnek, igy mentesiti azokat a jovedelemado kotelezettség alol.

Felsorolasuk roviden a kovetkezo:

= a hitel vagy kdlcson cimen kapott 6sszeg,

= a hiteltorlesztésként visszafizetett 6sszeg, kivéve a kamatot,

=az adOhatosag altal visszatéritett ado, adoeldleg, feltéve, hogy a befizetést a
maganszemély nem szamolta el raforditasként (példaul a személyi jovedelemadd
visszatéritése ide tartozik, mert befizetése nem szamit koltségnek),

= a blincselekmény Utjan szerzett érték, ha azt a birésag ténylegesen elvonta,

maz olyan koltség megtéritése, amire megbizdst a munkaltatotél kapott a
munkavallal6 (példaul anyagbeszerzésre kapott eldleg).

Az adotorvény 2010. december 31-e el6étt nem véletlentil tett kiilonbséget az adomentes
¢s az adot nem viseld jarandosagok kozott. Az adomentes jovedelmet nem kellett figyelembe
venni az adobevallés kitoltésekor, vagyis lathatatlan maradt. Az adomentes jovedelem tehat
nem keriilt be az adobevallasba szemben az ad6t nem viseld jarandosaggal, ami ndvelte a
progressziot. 2011. januar elsejével megsziint az addt nem viseld jarandosag fogalma, de eltlint
a progressziv adotabla is.

A mentes kategdridba tartozik tehat azdta a nyugdij, a hallgatéi 6sztondij, az anyasagi
segély, a karpotlasi jegyekért jaro ¢életjaradék, a szocidlis segély, az intézetben
nevelkedetteknek adott életkezdési tamogatas, de példaul valas esetén, a masik féltdl kapott, a
nagyobb maradd vagyoni részért fizetett megvaltds Osszege is. Adomentes a hallgatok
kiilfoldrol kapott 6sztondija, a Kossuth a Széchenyi €s a Nobel-dij, de példaul egy egyenruha
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pénzbeli megtéritése is. Szintén mentes a maganszemélynél a reprezentacio és az iizleti ajandék
jogszabalyban meghatarozott része. Szintén adémentes jaranddsagként adhatoak a térvényben
taxative meghatarozott, igynevezett cafeteriaba sorolt juttatasok.

Az adomentes jaranddsagok teljes felsorolasa a torvény 4. paragrafusaban talalhat6. A
felsoktatasi intézmény nappali tagozatos hallgatdja részére a felsGoktatasrol szold torvény
szerint az 6t megilletd juttatasként kifizetett 6sztondij, a tankonyv- és jegyzettamogatas teljes
Osszege, a didkotthoni (kollégiumi) elhelyezését kivaltd lakhatasi tamogatids 0Osszege is
ideszamit. Valamint a dudlis képzésben nemcsak nappali tagozaton az elméleti és gyakorlati
képzés idejére fizetett juttatas, dijazas is. Kiilon figyelmet érdemelnek a szocidlis juttatasok,
mint a betegallomany utan kapott ellatas, a gyes, a gyed, a csaladi potlék, valamint a nyugdij.

A szocidlis ellatasban kapott jarandosagok egy része adokoteles, mas része nem, attol
fliggden, hogy milyen jogcimen, jovedelempotlasként, vagy szocidlis juttatdsként jarnak. A
nyugdij kordbban adomentes ellatas volt, 2007-tel kezdédden azonban adot nem viseld
jarandosagga valtozott, hogy mostanra ismét adomentessé valjon.

A tappénzbdl, baleseti tappénzbdl, illetve terhességi-gyermekagyi segélybdl személyi
jovedelemadot, s ennek megfelelden havonta eldleget kell levonni.

A gyed 0sszegét személyi jovedelemadod (és nyugdijjarulék) terheli, a gyes adomentes
jarand6sagnak mindsiil, igy szja-eldleg nem terheli.

A gyermeknevelési tAmogatas szintén adomentes jarandosagnak mindsiil, ami utan nem
kell adot fizetni.

A munkanélkiili-ellatds utan személyi jovedelemadot, (és tarsadalombiztositdsi
jarulékokat) kell fizetni.

A csaladi potlék is hosszu utat tett meg az adomentességig, példaul 2009. szeptember
1-jével adoterhet nem viseld jarandosadggad mindsiilt, de ez a rendelkezés azonban 2010. elején
hatalyat vesztette az Alkotmanybirdsag dontése nyoman. Az Alkotmanybirosdg a modszert
kifogasolta, ugyanis, ha a csaladi potlékot egy olyan sziild kapta, aki hadzastarsaval vagy
¢lettarsaval ¢€lt egyiitt, akkor a csaladi potlekot megfelezve mindkét személy bevallotta és az
novelte az adoalapot. Ha egyediilallo sziilé kapta a csaladi potlékot, akkor csak a csaladi potlék
felét kell bevallania, igy azt kellett hozzéadnia az adokoteles jovedelmeihez. Ez tipikusan egy
splitting mddszer részbeni alkalmazasat jelentette.

Az egy0Osszegii anyasagi tamogatés a csaladi potlékhoz hasonléan adomentes jarandosag
lett.

A személyi jovedelemado torvény még mindig erdteljes kiilonbséget tesz a bevétel
részét képezo jovedelmek kozott. Az adot elvileg a teljes jovedelem, illetve az ennek az alapjan
a koltségek figyelemvételével kalkulalt 6sszegbdl kellene fizetni. Ez lenne a horizontalis
méltanyossag érvényesiilésének alapvetd kritérium rendszere, vagy ahogyan azt az adoéreform
idején megfogalmaztak, minden forint egyenld. Ez az elv azonban a maga tiszta valosdgaban
sohasem érvényesiilt, hiszen a jovedelmek nem egységesen addznak, és nem minden,
kiilonbozo forrasbol szarmazo jovedelmet kell 6sszevonni. Raadasul, az 6sszevonas ténye nem
a csaladdon beliil érvényes, hanem személyekre vonatkozik, hiszen az ad6 alanya a legkisebb
gazdasagi egység, a személy és nem a csaldd. Masrészt a személy kiilonbozd forrasbol
szarmaz6 jovedelmei ugyanakkora kulccsal, de a koltségelszamolasok és kedvezmények
kiilonb6z6 szabalyai miatt — mégis eltérd6 modon addznak. Tehat Magyarorszagon két {6
csoportba oszthatdak a jovedelmek:

= az §sszevonds alé esd jovedelmekre, amelyeknél az addkules 15 %,
s kiilon adozd jovedelmekre, amelyek adokulcsa megegyezik az elébbi
csoportéval.
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Az 0sszevonas ald esé jovedelmek a kovetkezdek:

1. Bérbol és fizetésbol szarmazo juttatasok,
= bér-¢s bérjellegii kifizetések,
= munkaviszonnyal 6sszefliggd koltségtéritések,
= végkielégités, jutalom, prémium,
= egyéb téritések.
2. Onallé tevékenységbdl szarmazé jovedelmek

3. Egyéb jovedelmek (példaul jogdij, nem Magyarorszagon szervezett online poker
nyereménye.

Az oOnalléan végzett munkaért kapott jarandésagokhoz tartozik példaul a szellemi
szabadfoglalkozasbol szarmazo jovedelem, az egyéni vallalkozasbdl szarmazo bevétel, vagy
éppen a lakaskiadas.

Kiilon ad6z6 jovedelmek

Ide tartoznak az ugynevezett tékejovedelmek, vagyis ingd ¢€s ingatlanértékesitésbol
szarmaz6 jovedelmek, az értékpapir miiveletekbdl szarmaz6 jovedelmek, a kamat és az osztalék
jovedelmek is. Az ad6 néhany kivételtdl eltekintve ugyanugy 15 szazalék, de az alapvetd
kiilonbség a koltségelszamolasokban rejlik.

Koltségelszamolasok

Egy adorendszer megitélésben alapvetd fontossagu, hogy a megszerzett jovedelemmel
szemben milyen koltségeket enged elszamolni. A jovedelem meghatarozasa természetesen az
adotorvény feladata, de ez nem esik egybe sem a valddi (adott iddszakban realizalt)
jovedelemmel, sem a kozgazdasadgtanban hasznalt jovedelem fogalmakkal. A
koltségelszamolasok a kapott jovedelmek specialis csoportjat képezik, ezeket a bevételek
alapvetéen nem jovedelemként lehetett megszerezni, de eléfordul, hogy a térvény — igy a
magyar szja torvény is — a kapott térités csak bizonyos hanyadat engedi koltségként elszamolni.
Az azon feliil marado rész pedig jovedelem lesz.

Az elszamolhato koltségek korét tehat alapvetéen meghatarozza a térvény, az
adoztathatdsag és a koltséglevonds egymast kiegészitd, el nem vald fogalmak: vagyis nem lehet
egy kiutazasi koltséget elszamolni egy kiilfoldi 6sztondijjal szemben, ha az utobbi adomentes
jovedelem.

2.3. SZJA szocialis jellemzoi

Az adodalap csokkentd kedvezmények kore mar meglehetdsen sziik, még 2010. elején
megszint a tandij, az alapitvanynak adott adomény, a biztositas, a magan-nyugdijpénztari
kiegészitd tagdij, az alkalmi foglalkoztatashoz kapcsolddo, illetve a héaztartasi szolgéltatasok
utani adokedvezmény. Megmaradt addalap csokkentdként a csaladi kedvezmény, az dstermeldi
adokedvezmény, illetve a stilyosan fogyatékos személyek személyi kedvezménye.

A csaladi kedvezmény, amit a koznyelv gyerekkedvezménynek nevez, jelentOs
mértékben mérsékli az adodalapot, ha és amennyiben az adott csaladnak egyenként, vagy
Osszesen van ekkor jovedelme. Harom gyerek esetében a kedvezményt maximalisan igénybe
venni havi 660.000 forintnyi kereset mellett lehet, vagyis a legraszorultabbak nem, vagy nem
teljes mértékben élhettek ezzel a kedvezménnyel. A 2013 nyaran bejelentett, de 2014-tdl
érvénybe 1€pett valtozas a csaladi jarulékkedvezmény, vagyis az igénybe nem vett, adoéalapot
csOkkentd Osszegre jutd SZJA-val egyenld Osszeg levonhaté a munkavéllalok altal fizetett
egyéni egészségbiztositasi jarulékbol, ami a brutt6 munkabér 7 szazaléka, valamint a 10
szazalékos, szintén a munkavéllalo altal fizetett nyugdijjarulékbol.

17



A kedvezmények egyiittes 6sszege nem haladhatja meg az 6sszevont adolap addjat, ez
az abszolut korlat. A csaladi kedvezmény az 6sszevont adoalapot csokkenti, vagyis azokkal a
jovedelmekkel szemben érvényesithetd, amelyek részei az 6sszevont addalapnak. Ez jelenleg a
legnagyobb mértéki, egyértelmiien a gyermeket neveld csaladokat tamogatd kedvezmény.

3. Tarsasagi adozas
3.1. Tarsasagok adozasanak alapelvei, céljai, bevételek

A magyar tarsasagi adorendszer alapjait az 1988-as reform vetette meg. A reform soran
elfogadott, a vallalatok nyereségaddzasat szabalyozo torvény a mai szemmel magas kulcsot, 60
szazalékos nyereségadot allapitott meg, de ez a korabbi csaknem 90 szdzalékos elvonédshoz
képest mérsékeltnek szamitott. Ugyanakkor egyéb, kordbban nem ismert kedvezmények
igénybevételét is lehetdvé tette, a vallalatoknak nem kellett alkalmazottaik helyett béradot,
fejlesztéseik utan egyéb elvonast fizetniiik. SOt kordbban a béradd a nyereségbol
finanszirozando kotelezettségnek mindsiilt, vagyis nem koltségtényezoként szamoltak el, de
1988-t6l kezdve a bérek utani személyi jovedelemado is koltségként mérsékelte a vallalati
bevételeket.

Az els6 év adatsorai egyértelmiien bebizonyitottak, hogy a még mindig magas kulcst,
de a korabbinal mérsékeltebb adozas abszolut értékben is mérsékelte a vallalati kiadasokat, s6t
a cégektdl beszedett add aranya mérséklédott az allamhdztartds bevételeiben. A tarsasagi
nyereségado befizetése 1988-ban 87,4 milliard forint volt, egy évvel késdbb 93,1, 1990-re pedig
94,0 milliard forint lett, ami csak nominalis értékben mutat szerény novekedést, nettd
jelenértéken szamolva az 6sszeg még csokkent is.

A véllalati nyereségadot a reform utan egy évvel tarsasagi adoként definidlta az uj
torvény, mértéke 1988-as személyi jovedelemadd legmagasabb kulcsahoz alkalmazkodott,
1990-ben 40-re mérséklddott.

A tarsasagi adokulcsok 1990-ben mar kiilonbséget tettek méret szerint is a vallalkozasok
kozott, meértekét 3 millid alatti adodalap esetében 35 szazalékban, e folott 40 szazalékban
hatarozta meg a torvény. 1991-t6l kezdddden egységesednek a kulcsok, 1993-ig 40 szazalékot,
majd 1994-ben 36 szazalékot kellett fizetni. A tokeimport arat azonban nemcsak az adokulcsok
mérséklésével honoralta a kormany, hanem egyéb, egyedi visszatéritések formajaban kellett a
kozponti koltségvetésen keresztiil megfizetni.

A mérséklddoé addkulcs hatasat ellenstlyozta a kedvezmények fokozatos megvonasa,
amely els6sorban a hazai maganvallalkozasokat érintette, 1994-ig a korabbi kedvezmények
szinte teljes mértékben megsziintek, mikdozben a kordbban adott egyedi kedvezmények
tovabbélése mellett ijabb és tjabb formak kertiltek a torvény szovegébe.

1994-ben kertilt a szovegbe a 10 évre sz616 befektetési adokedvezmény néhany preferalt
adoalany szamara, mely szerint 6t évig 100 szazalékkal, tovabbi 6t évig pedig 60 szazalékkal
mérsékelhetd volt az ado 2003-ig bezarolag.

Osszességében mig 1988-ban a véllalatok 87,4 milliard forintnyi nyereségadot fizettek,
ez az 0sszeg 1995-re 55,5 milliardra cs6kkent, a kozponti koltségvetés bevételeibdl a részaranya
3,5 szazalékrol 2,6 szazalékra mérséklodott.

A Bokros csomag egyrészrdl jelentds konnyitést - az addkulcs 36 szdzalékrol 18
szdzalékra vald csokkentését hozta a vallalkozok szamara, de egyben szigoritast is jelentett.

Osszességében azonban a tarsasagi adobol befolyt bevételek marginalizalodtak, mind
a nomindlis kulcs, mind az effektiv addkulcs elmaradt az eurdpai atlagtdl. Az alacsony
nomindlis addkulcs ellenére a befektetok egyéni kedvezményeket kértek €s kaptak, valamint a
torvény a magyar tulajdonosoktdl a kiilfoldi befektetokhdz csoportositotta a kedvezményeket.
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A kovetkezo évek egyik legjelentdsebb valtozasait a kapcsolt vallalkozasok addalapjat
meghatdroz6 moddositdsok képezték. Az elszamold, vagy kozkeletlibben transzferar
szabalyozas alanyai azon vallalatok vagy egyének, akik a veliik kapcsolatban 4116 (hazai vagy
kiilfoldi) vallalattal vagy egyénnel, vagy addéparadicsomban bejegyzett vallalattal vagy
egyénnel tranzakciodt hajtanak végre. A transzferar szabalyozast annak érdekében vezették be
az egyes orszagok, hogy megakadalyozzak a jovedelem atcsoportositasat a cégcsoportokon
beliil a termékek ¢€s szolgaltatasok aranak szandékos manipulalasaval.

A tarsasagi ado az egyetlen olyan bevételi forma, amely 1988 6ta nominalis értéken
csOkkent, méghozza az 1991-92-es magas inflacié kdzepette. Nagyobb ardnyu elmozdulas a
Bokros-csomag ¢évében figyelhetd meg, amikor a kordbbi 36 szazalékrol 18 szazalékra
mérséklodott a tarsasagi ado kulcesa, s egy év multan ndvekedésnek indulnak a bevételek, de
részaranyuk ma is alig éri el a 3 szdzalékot.

Az ad6d alapjat az adozési elotti eredménybdl kiindulva szamoljuk ki a
kovetkezOképpen, az adozas eldtti eredményt bizonyos koltségek novelik, masok viszont
csOkkentik.

A tarsasagi adofizetés sémaja
Tarsasagi ado alapja=Addzas eldtti eredmény + noveld tételek — csokkentd tételek.

A modositd tételek szerepe latszolag felesleges, hiszen tobb alkalommal paros
kapcsolatrél van szo, amennyivel megndveljik a tarsasagi add alapjat, majd latszolag
ugyanannyival csokkentjiik azt. A miiveleteket 1épésekre bontva azonban kidertil, a levonasok
egy része korlatos, tehat csak bizonyos feltételek esetén csokkenthetjiik az addalapot, ha ezek
nem 4allnak fenn, akkor a szamviteli szabalyok szerint koltségként-raforditasként elszamolt
tételek a tarsasagi ado alapjava valnak.

A kettés szabalyozas eredeti célja az volt, hogy megakadalyozza a jovedelem
adozatlanul torténd kivondsat a véllalkozasbol. Miutan 2010-t61 kezdve a korabbi
kedvezmények legtobbje megsziint, igy jelenleg a szamviteli torvény eldirasaitdl eltérd adoalap
modositasokra korlatozodik a noveld-csokkentd paros. Ugyanide tartozik a koltségek, kiadasok
elszamolhatosaganak tulajdonképpeni feliilvizsgalata: a tarsasagi adordl szolo torvény nem
fogadja el az olyan elszdmolt kdltségeket, amelyek szorosan nem kapcsolddnak a vallalkozasi
tevékenységhez, holott a szamviteli torvény nem tamasztott ilyen akadalyokat. Masrészt
szankciondlja azt a vallalkozot, aki példaul az igénybe vett beruhdzasi kedvezmény alapjan
kordbban csokkentette adoalapjat, de az adodalap csokkentésére vonatkozd feltételeket
megszegte. Igy a korabbi csokkentést meghaladé 6sszeggel kell addalapjat megnovelni.

Altalanos szabalyok szerint az ad6 alapjét az iizleti évi beszamoldban kimutatott ad6zés
eldtti eredménybdl kiindulva kell meghatarozni. Az lizleti év Magyarorszdgon azonos a naptari
évvel, de ettdl az ad6z6 bejelentése alapjan akar el is térhet. Az ad6zas eldtti eredményt a Tao
altal eldirt korrekcids tételekkel modositjuk, ennek Osszege képezi az addalapot. Adofizetési
kotelezettséget a pozitiv addalap utan kell szamitani. Most az addalap megallapitas altalanos
szabalyait mutatjuk be.

Az adozas elétti eredmény korrekcios tételei

A korrekcids tételek tobb fajtajat kiilonboztetjiik meg, az elsé csoportba tartozoknal a
Tao dontéen a szadmviteli torvény szerint elszamolt koltségekhez, raforditdsokhoz
kapcsolddoan irja eld a ndveld, illetve a csokkentd tétel alkalmazasat, ezek az ugynevezett paros
korrekcios tételek. A masodik csoportba tartozo tételek kifejezetten korrigaljak az ad6zés eldtti
eredményt, vagyis a szamviteli torvény alapjan raforditasként, koltségként elszamolt tételeket
a Tao nem engedi az addalapnél elszdmolni, hanem eldirja a novelést (példdul a nem
kifejezetten a gazdalkodasi célt szolgald koltségek, bizonyos birsagok esetében). A harmadik
csoportba tartozdo modositasok kifejezetten kedvezményt — esetenként tobbszords kedvezmeényt
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is — adnak, mert korabban elszdmolt raforditdsokat, koltségeket csokkentd tételként rendelnek
elszamolni.

NOVELO TETELEK

= szvt szerinti értékcsokkenés

= eladott, tokejuttatasként atadott javak kdnyvszerinti értéke

= Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tdmogatdsok, juttatasok, elengedett
kovetelések, véglegesen atadott pénzeszkozok, ha kiilfoldi cégek szamara juttattdk
azokat, vagy olyan magyar cégeknek, amelyek e tdmogatas nélkiil a tamogatas nélkiil
veszteségesek lennének

= birsagok, biintetések, kivéve onellendrzési potlek

= kamatlevonasi korlatozas szerint meghatarozott Osszeg felett fizetett kamat

=nem a gazdalkodoi tevékenység érdekében felmertlt koltség
= Kiilfoldi ellenérzott tarsasagban eladott/leirt részesedéssel kapcsolatos koltség

= Bejelentett részesedés eladasaval kapcsolatos koltség
= varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalek

= jovObeni koltségekre képzett céltartalék

= birosag eldtt nem érvényesithetd, eléviilt kdvetelések

CSOKKENTO TETELEK
= a korabbi évek elhatarolt veszteségébdl az adozd dontése szerinti 0sszeg

= az adotorvény szerint megallapitott terv szerinti értékcsdkkenési leirds dsszege

= a terven feliili értékcsokkenés adoévben visszairt 6sszege

ma varhatdé kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék
felhasznalasakor az ad6évben bevételként elszamolt Osszeg

= a kapott osztalék és részesedés cimén elszamolt Osszeg

= Szakmunkas tanulok foglalkoztatasa esetén

= tanuldi szerz6dés alapjan a minimalbér 24%-a

= iskolai megallapodas alapjan a minimalbér 12%

=szakmunkas tanulok sikeres vizsga utani tovabbfoglalkoztatdsakor, illetve
munkanélkiiliek foglalkoztatdsakor max. 12 honapra a befizetett tarsadalombiztositasi
0sszeg

= Egyéb csokkentd tételek

= fogvatartott, tartosan munkanélkiili utan fizetett szocho

=az atvallalt tartozas az eredeti jogosult altal elengedett kdtelezettség miatt az
addévben elszamolt bevétel sszege

= fejlesztési tartalék, az eredménytartaléknak az adoévben lekotott tartalékba
atvezetett, és az adoév utols6 napjan lekotott tartalékként kimutatott 6sszeg, de max. az
adoz6 adozas eldtti eredményének 50%-a és max. adoévenként 10 md Ft

=a kapott jogdij alapjan az adoévi adozas eldtti eredmény javara elszdmolt
jovedelem 50%-a

= Jegalabb 50%-ban megvaltozott munkaképességli munkavallalo foglalkoztatasa
esetén a személyenként havonta kifizetett munkabér, de maximum a minimélbér, ha a
foglalkoztatottak atlagos alloményi 1étszdma kevesebb 20 fonél

= adomany, 20 szazalék, kiemelten kozhasznu esetén 40 szazalék, de maximum az
adozaés eldtt eredmény Osszege
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Az adott ¢és kapott tamogatasok miatt mar nem kell sem novelni, se csokkenteni az ado
alapjat, kivéve, ha a kedvezményezett cég enélkiil veszteséges lenne.

A tarsasagi ado mértéke, jovedelem minimum, avagy az elvart ado

Mint mar volt réla sz6, az adé mértéke altalanos szabaly szerint 9 szazalék. Amennyiben
az ad6z6 adoalapja vagy pedig addzés elotti eredménye koziil a nagyobb értékli nem éri el az
adoévben a korrigalt bevétel 2 szazalékat, akkor két dontési lehetdsége van:

svagy a kimutatott Gsszeg alapjan fizeti meg az adot €s kitolti a tarsasagi
addébevallasban 1évo kiegészito nyilatkozatot,
= vagy a korrigalt 6sszes bevétel 2 szazalékat tekinti adéalapnak.

Néhany, jellemzden felmeriil6, az adozas eldtti eredményt korrigald tétel tartalma,
értelmezése.

Az értékcsokkenési leiras elszdmolasa a paros tételekhez tartozik, eszerint ndveli az ado
alapjat a szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés, a terven feliili értékcsokkenés tovabba az
egyosszegli leirds. Ezutan pedig csokken az add alapja a tarsasagi torvényben megengedett
értékcsokkenési leirdssal. (Az addzd dontése szerint a TAO-ban kotelezden eldirt dsszegnél
kisebb Osszeget is elszdmolhat csokkentd tényezdként, de ez nem lehet kisebb a terv szerinti
amortizacioként elszamolt 0sszegnél.) A szdmviteli torvény szerinti értékcsokkenés alapja a
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték, a Tao altal megengedett értékcsokkenés alapja
a teljes bekeriilési érték.

A tarsasagi ado alapjat noveli a terven feliili értékcsokkenés raforditasként elszamolt
Osszege, csOkkenti a terven feliili értékcsokkenés visszairt osszege.

A terven feliili szamviteli értékcsokkenés, feltéve, hogy az eszkoz szerepel az adoév
utols6 napjan a nyilvantartasban, megjelenhet viszont csokkentd tényezoként is, de csak a
kovetkezd esetekben:

=vagyoni értékll jogon érvényesitett terven feliili écs, ha a szerzédés valtozésa
miatt a jog nem, vagy csak korlatozottan érvényesithetd, kisérleti fejlesztés aktivalt érteke,
ha a tevékenységet korlatozzak, megsziintetik, avagy eredménytelen,

= egyéb szellemi termék, targyi eszkdz, beruhazas is, ha az eszkoz elharithatatlan
kiilsé ok miatt rongéalodott meg,

Tehat novelni mindig kotelezd, de csokkenteni csak a TAO tv. 1. szdmua melléklet 10.
pontjaban felsorolt, a fentebb emlitett esetekben lehet.

Ha viszont eredetileg mar vis major miatt csokkentettiink, akkor a visszairt
értékcsokkenéssel nem lehet Gjbol csokkenteni a tarsasagi ado alapjat.

A terven feliili értékcsokkenést akkor is elismeri a térvény, ha olyan javakra szamitjak,
amelyekre a szamviteli torvény nem enged normal értékcsokkenési leirdst elszdmolni (példaul
fold, miivészeti javak).

Ha egy eszkdz kikeriil a targyi eszkozok, vagy immateridlis javak koziil, az
értekcsokkenési leirds elszamolédsatol fiiggetleniil az eredményt novelni kell az eszk6z konyv
szerinti értékével, a csokkentés pedig a szamitott nyilvantartasi értékkel egyezik meg.

A szamviteli torvény lehetdvé teszi a kétes kovetelések esetén az értékvesztés leirasat,
ha és amennyiben a varhaté megtériilés értéke kisebb, mint a kdnyv szerinti érték. Az
adotorvény azonban a rossz kovetelésekre elszdmolt raforditdst nem ismeri el, vagyis a
raforditasként elszamolt értékvesztés 0sszege addalap noveld, de az idokdzben mégis befolyt
kovetelés visszairt értékével csokkenteni kell az ado alapjat.

A kovetelések értékesitése soran eldfordulhat, hogy a konyv szerinti értéket meghaladé
aron sikeriil majd értékesiteni azt. Amennyiben korabban a cég erre a kdvetelésre értékvesztést
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szamolt el, akkor az elszamolt bevétel, de maximum a nyilvantartott ért€kvesztés Osszege
csokkenti a vallalkozas ad6zés elétti eredményét.

Az adodalap csokkentéseként elszamolhatd behajthatatlan kovetelés fogalmat a TAO
torvény a szamviteli térvényre valo hivatkozassal hatdrozza meg (Szamviteli torvény 3. § (4)
bekezdés 10. pontja). A raforditasként mar elszdmolt és noveld tényezdként figyelembe vett
értékvesztés alapjan a kovetkezd jogcimeken felsorolt és elszdmolt Osszeggel lehet az
eredményt csokkenteni:

ma kovetelés bekeriilési értékébdl a szamvitelrél szold torvény alapjan
behajthatatlanna valt rész (kivételekkel),
= a kovetelésre az adoévben visszairt értékvesztés.

A szamviteli torvény szerinti behajthatatlannak mindsiilé kovetelésekbdl a birdsag eldtt
nem érvényesithetdeket és az eléviilt koveteléseket nem lehet az adoalapban érvényesiteni,
hiszen gondos gazdalkodas mellett nem kovetkeztek volna be. A behajthatatlan kovetelésekhez
hasonloan lehet elszamolni azon kdvetelések bekertilési értékének 20 szazalékat, amelyeket az
esedékességet kovetd 365- ik napon nem egyenlitettek ki €s erre értékvesztést szamoltak el.

A behajthatatlan kdvetelésnek nem mindsiild elengedett kovetelés sszegével a tarsasagi
adoalap meghatarozasa soran novelni kell az addzas eldtti eredményt, kivéve

» ha a kovetelés elengedése maganszemély javara torténik, vagy

*ha az ad6z6 olyan maganszemélynek nem mindsiilé kiilfoldi vagy belfoldi
személlyel szemben fennalldo kovetelését engedi el, amellyel kapcsolt vallalkozasi
viszonyban nem all.

Ennek alapjan csak akkor kell megnovelni az elengedett kdveteléssel a tarsasagi ado
alapjat, ha a cég kapcsolt vallalkozasanak a kovetelését engedte el.

A magénszeméllyel szembeni kdvetelés elengedése akkor sem noveli a tarsasagi adod
alapjat, ha a kovetelés a tarsasagi adoéalannyal kapcsolt vallalkozasi viszonyban allo (példaul:
tobbségi tulajdonos) maganszeméllyel szemben all fenn. Nem ndveli az adozas eldtti eredményt
a kovetelés behajthatatlansaga miatt elszamolt hitelezési veszteség, kivéve, ha eléviilt, avagy
birdsag el6tt mar nem érvényesithetd.

Az egyik legjelentdsebb kedvezmény az utobbi években tobbszor atalakitott és
szigorodd, de még mindig 1étezd veszteségleiras.

A szabaly a kdvetkezd: amennyiben az adoalap barmely adoévben negativ, vagyis a cég
veszteséges, akkor a veszteség elhatarolt 6sszegével az ad6zo6 csak a kovetkezd 6t adoévben —
meghatarozott feltételekre figyelemmel — dontése szerinti megosztasban csokkentheti az adozas
elotti eredményét a 2015. adoévtdl kezdve keletkezd veszteség esetében. A veszteség
elhatarolasat, felhasznalasdt a szamviteli nyilvantartdsokban sem rogziteni, sem a
beszamoloban kimutatni nem kell, azt csak az addzashoz kapcsolodoan kell nyilvantartani.
Ehhez a nyilvantartdsban az elhatarolt veszteségek Osszegét évenkénti részletezésben kell
vezetni; a veszteségeket a keletkezésiik sorrendjének megfelelden lehet felhasznalni.

Fdszabaly szerint a korabbi adoévek elhatarolt vesztesége az annak elszamoléasa nélkiili
adodalap 50 szazalékaig szamolhato el csokkentésként a veszteséges évet kovetd 5 évig.

Csokkenti az adozas eldtti eredményt a kapott osztalék €s részesedés cimén az adéévben
elszamolt bevétel, kivéve az ellendrzott kiilfoldi tarsasagtol kapott osztalékot, vagy ha az
osztalékot megallapitdo az osztalékot raforditasként szamolja el. (Ilyen juttatdo csak kiilfoldi
személy lehet, mivel a magyar Szt. alapjdn a jovahagyott osztalék nem szadmolhato el
raforditasként). Ez a lehetdség nem vonatkozik az ellendrzott kiilfoldi tarsasagtol kapott
osztalékra, s6t a fel nem osztott nyereséggel ndvelni kell az ado alapjat. A Tao lehetdséget ad
arra is, hogy az ellendérzott kiilfoldi tarsasagtol kapott osztalékot az ad6z6 levonja az addzés
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elotti eredménybdl, de csak akkor, ha a fel nem osztott nyereséggel korabban ndvelte az
adoalapot.

Tovabbi paros modositod tényezdket is érdemes megemliteni, els6k kozott szerepel a
céltartalék képzése.

A Tao nem igazan kedveli az eldrelatas eme modjat, ugyanis a kettds konyvvitelt vezetd
adozoknak meg kell ndvelnie az adozas eldtti eredményét az adoévben a jovobeni koltségekre
képzett céltartalék, illetve céltartalékot noveld Osszeg adoévi raforditasként elszamolt
Osszegével, mig az emlitett céltartalékok felhasznalasa kovetkeztében elszamolt adoévi bevétel
csokkenti az addzas elotti eredményt.

Az ad6z6 dontése szerint — a jovObeni beruhdzasaira — fejlesztési tartalékot képezhet,
amit viszont mar ,jutalmaz” a Tao. Ha tehat a vallalkozéas él ezzel a lehetdséggel, akkor
csokkenti az adozas eldtti eredményét az eredménytartaléknak az ad6évben lekotott tartalékba
atvezetett és az adoév utolsé napjan lekotott tartalékként kimutatott Osszege (fejlesztési
tartalék), de legfeljebb az adoévi adozas eldtti nyereség 50 szazaléka és legfeljebb adoévenként
10 milliard forint. A csokkentésként érvényesitett sszeget elszamolt értékcsokkenési leirasnak
kell tekinteni.

Az igénybevett kedvezmény megtartdsanak feltétele, hogy az adoz¢6 a lekotott tartalékot
— figyelemmel a kivételként rogzitettekre — kizardlag a megvaldsitott beruhazas koltségeire
hasznélhatja fel a képzést kdvetd 4 adoévben; kiilonben a feloldott rész utdn az adot késedelmi
potlékkal novelten meg kell fizetnie. Az igénybevett csokkentés duplajat kell noveld
tényezoként figyelembe venni.

Adobalap csokkentd kedvezmények: palyakezdd, munkanélkiili, egyéb személy
foglalkoztatasa, megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa

Csokkentheti a cég az addzas el6tti eredményét a legalabb 50 szazalékban megvaltozott
munkaképességii munkavallalo foglalkoztatasa esetén személyenként, havonta - a megvaltozott
munkaképességli munkavallalonak kifizetett munkabér - de legfeljebb az érvényes minimalbér
Osszegével —, feltéve, hogy az altala foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszama az adoévben
nem haladja meg a 20 f6t.

Csokkenti az addzas eldtti eredményt a kozhaszni szervezetnek a kozhaszna
tevékenysége tdmogatasara — barmely formaban, pénz, eszkdz, szolgaltatas — nyljtott adomany
Osszegeének 20 szazaleka, illetve tartos adomanyozasi szerzodeés esetén az adomany sszegének
40 szazaléka, de egyiittesen legfeljebb az adozas eldtti eredmény Osszege.

Az adomany Osszege — az eldzdek szerinti csokkentd tétel mellett — elismert koltség az
adoalapnal, azaz nem kell azzal megnovelni az adozas eldtti eredményt, ha az adomanyozo
rendelkezik az adomanyban részesiilo szervezet altal az adoalap megéllapitasa céljabol kiallitott
igazolassal.

El nem ismerhetd koltségek, raforditasok esetében az alapszabaly viszonylag egyszerti,
olyan koéltségeket, amelyek nem tartoznak szorosan a jovedelemtermeld tevékenységhez, hidba
szamolddtak el raforditasként a szdmviteli torvény szerint, hozza kell adni a tarsasagi ado
alapjahoz (noveld tényezok).

Ide tartozik elsésorban a 200.000 forintnal nagyobb nettd értékli szolgaltatds, ha a
koriilményekbdl egyértelmiien megallapithato, hogy a szolgaltatas igénybevétele ellentétes az
ésszerli gazdalkodas kdvetelményeivel.

A leltarhiany miatt elszamolt raforditas sem elismert kdltség, vagyis novelni kell vele a
Tao alapjat, ha megallapithatd, hogy gondos gazdalkodas mellett elkeriilhetd lett volna a
keletkezése, ugyanigy értékeli az indoklas nélkiili selejtezést a Tao torvény. Tovabbi
paragrafusok pedig kimondjak, hogy az ellendrzott kiilfoldi tarsasag részére juttatott ellenérték
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sem elismert koltség, csak akkor, ha gyakorlatilag a transzferar dokumentacidohoz hasonld
modon vezetett kiilon nyilvantartds gydzi meg az addhatdsagot a kiadas jogossagarol.

Szintén nem elismert koltség a visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatés, a
térités nélkiil atadott eszkoz konyv szerinti értéke, a végleges atadott pénzeszkoz, az addzo altal
ellenérték nélkiil atvallalt kotelezettségnek az adodzasi eldtti eredmény terhére elszdmolt
0sszege.

(A juttatds akkor elismert, ha adomanyként adtdk és megkaptak a haszonhuzo fél
nyilatkozatat arra nézve, hogy a juttatas nélkiil szamolt ad6zés el6tti eredménye sem negativ,
amit a beszamolodval kell igazolnia.)

3.2. Kiilonleges helyzetek addzasi kérdései

Kedvezményezett atalakulasrol akkor beszélhetiink, ha az atalakuldsban jogelddként és
jogutodként is csak tarsasag veszt részt, és

=a jogeldd a jogutdd altal kibocsatott részvényt, lizletrészt és legfeljebb azok
egylittes névértéke 10 szazalékanak megfeleld pénzeszkozt szerez, valamint
= sz&tvalas esetén a jogeldd tagja, részvényesei aranyos részesedést szereznek a
jogutodban,
= az egyszemélyes tarsasag egyediili tagjaba, részvényesébe olvad be.
Az elszamolas kétféleképpen mehet végbe:

Az elsé esetben a cég nem veszi, vagy nem veheti igénybe a kedvezményes atalakulas
lehetdségét. Ebben az esetben az addzas eldtti eredményében egy — az egyben nodveld
tényezoként szerepel az atértékelési kiillonbozet, amely utan mar az atalakulas évében meg kell
fizetni a teljes tarsasagi adot.

A masodik eset a kedvezményes atalakulas szerinti elszamolast jelenti, ebben az esetben
az — EU direktivaknak megfelelden — halasztott adofizetésre van lehetdség.

Térités nélkiili vagyonatadas esetén fOszabaly szerint a juttatonak mar nem kell adot
fizetnie, mig a juttatasban részesiild fél az altalanos szabalyok szerint addzik a megszerzett érték
utan. A latszattal ellentétben azonban a térités nélkiili dtadasok tarsasdgiadd-kotelezettsége
létezik. Ugyanis a torvény bizonyos esetekben nem ismeri el a térités nélkiili 4tadast a
vallalkozas érdekében felmertilt koltségnek, illetve raforditasnak, ezért annak értéke utan a
juttatd is adofizetésre kotelezett lehet. Ez azt jelenti, hogy bizonyos juttatasok esetében mind a
juttatd, mind a juttatasban részesiild fél koteles tarsasagi ado fizetésére. A térvény szerint ilyen
eset, ha a juttatds kiilfoldi személy részére torténik, tovabbd, ha a juttatas ,,veszteségpotlo”
jellegli, azaz a juttatasban részesiilo fél szamviteli eredménye a juttatas adéévében — a juttatas
nélkiil — negativ.

3.3. Europai unids direktivak megjelenése

Az EU egyik alapelve az esélyegyenldség, az egyenld elbanas garantdlasa. Ennek egyik,
a magyar tarsasagi addzéasban is megjelend formdja a de minimis kedvezmények rendszere,
amelyek a mikro- kis és kozépvallalkozasokra vonatkoznak.

Az adoév utolso napjan mikro-, kis-vagy kozépvallalkozasnak, kkv-nak mindsiilé ad6z6
csokkentheti az ad6zas eldtti eredményét a beruhazas Osszegével kovetkezd feltételeknek
megfelelés esetén:

= a kedvezmény érvényesitésének adoéve egészében valamennyi tagja — az ad6zon
kiviil — csak magéanszemély volt (ideértve az MRP-t is),

=a csokkento tétel osszege nem haladhatja meg az adoévi pozitiv adozas elotti
eredményt.
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Kedvezményre jogosit:
= a korabban még hasznalatba nem vett ingatlan ad6évi beruhazasi értéke, kivéve
az tizemi koron kiviili ingatlant,

= a kordbban még hasznélatba nem vett, a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
kozé sorolando, a tevékenységet kozvetleniil szolgalo targyi eszkozok adoévi beruhazasi
értéke,

=az ingatlan bekeriilési értékét ndveld adoévi felyjitas, bovités, rendeltetés-
valtoztatas, atalakitas értéke,

= az immaterialis javak kozott az adoévben allomanyba vett 0 szellemi termék,
szoftvertermékek felhasznalasi joga bekeriilési értéke.

Ez a tAmogatas de minimis tdmogatdsnak mindsiil.

A kordbban elszamolt csokkenté tétel oOsszegének kétszeresével kell ndvelni az
adoalapot, ha a beruhazast, a szellemi terméket a vallalat az ad6évet kovetd negyedik adoév
végéig — nem elharithatatlan kiils0 ok miatt — nem helyezi iizembe, illetve nem veszi
hasznélatba, vagy az lizembe helyezett targyi eszkozt, a szellemi terméket az adoévet kovetd
negyedik adoév végéig a forgdeszkozok kozé atsorolja, apportalja, eladja, térités nélkiil atadja
stb. Szintén a ,kétszeres Osszegli” noveld tétel alkalmazasa vonatkozik arra az esetre, ha a cég
— az addévet kovetd négy adoéven beliil — jogutdd nélkiil megsziinik.

A beruhazasi hitel kamatanak adokedvezménye az adobol vonhat¢ le, és nem haladhatja
meg annak 70 szdzalékat.

4. Hozzaadott érték tipusu adozas
4.1.  Forgalmi adézas elvei

A magyar AFA-rendszer kotelezéen a 112/2006-os direktivat alkalmazza, a hozza
tartoz6 282/2011/EU végrehajtasi rendelettel egyiitt, igy felépitése az orszagnak adott néhany
derogacio mellett megfelel barmely méas EU tagorszag forgalmi add rendszerének. Tehat a
magyar rendszer harom kulcsos, emellett azonban 1étezik a targyi, illetve az alanyi mentességek
kore is. Az altalanos kulcs 27 szazalék, emellett 18 szazalékos kulcs vonatkozik a
tejtermékekre, gabonaipari termékekre. A kedvezményes korben az ad6 mérteke 5 szazalek,
amelybe zomével gyogyszerek, gyogykészitmények jelentds része, gyogyaszati segédeszkdzok
tartoznak ¢és bizonyos sertéshus fajtak, 0j lakas értékesitése, tavho szolgaltatas. De ebben a
csoportban talaljuk a baromfihus mellett a tojast is, és az internet szolgaltatast is.

Az ado6 alanyanak mindsiil az a személy, vagy szervezet, amelyik a sajat neve alatt
gazdasagi tevékenységet folytat, tekintet nélkiil a tevékenység helyére, céljara és eredményére.

Definicio: valamely tevékenység {lizletszer(i, tartds vagy rendszeres jelleggel valo
folytatdsa mindsiil gazdasagi tevékenységnek, ha fliggetlen formaban végzik. Gazdasagi
tevékenységnek szamit a termelésre, forgalmazasra iranyuld, ipari, mezdgazdasagi ¢&s
kereskedelmi tevékenység, valamint a szolgaltatdsok nyujtasa, beleértve a szellemi
szabadfoglalkozas keretében nyujtott szolgaltatasokat is.

Osszhangban az eurdpai unids szabalyozassal, a torvény 2004. januar 1-t81 kozhatalmi
tevékenységiik tekintetében kiveszi az AFA hatalya aldl az allamhéztartas szerveit (példaul a
minisztériumokat, a tarca nélkiili miniszterek hivatali szerveit, a helyi dnkormanyzatokat,
kisebbségi onkormanyzatokat, a tarsadalombiztositasi koltségvetési szerveket, az elkiilonitett
allami pénzalapokat és azok kezel6it), tovabba szervezeti formatol fiiggetleniil mindazon
szervezeteket, személyeket (példdul Onallo birdsagi végrehajtok, kozjegyzok), melyek
kozhatalmi, jogszolgaltatd hatosagi tevékenységet folytatnak.
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Nem lehet az AFA alanya az a természetes személy, akinek munkaviszonya, tagsagi
jogviszonya, munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonya van és ennek keretében végez
valamilyen tevékenységet, vagyis a munkabériink utin sohasem fizetiink AFA-t. Természetes
személy viszont lehet az AFA torvény alanya, ha példaul a gazdasagi tevékenységét fiiggetlen
formaban végzi, példaul rendszeresen garazst ad bérbe, vagy éppen lakast értékesit, esetleg
Ostermeld. Szintén adodalannyd valik a maganszemély akkor is, ha gépkocsit értékesit az EU
valamelyik tagallamdba — ezek tehat a kivételek.

A gazdasagi tevékenységet végzO jogi és nem jogi személyiséggel rendelkezd
gazdalkodok, egyéni vallalkozok besorolasa mar egyszertibb, hiszen ezek kifejezetten
gazdasagi tevékenység végzésére jottek 1étre, €s ellenérték fejében végzik tevékenységiiket,
vagyis eleve alanyai az AFA torvénynek. Kissé nehézkesebb a kiilfoldi jog szerint 1étrejott
gazdalkodok magyarorszagi megitélése: ha fidkteleppel rendelkeznek, akkor egyértelmi a
besorolasuk. Ha viszont nem, akkor abban az esetben valnak ad6 alannyd, ha olyan tigyletet
végeznek Magyarorszagon, amelyikre az AFA-torvényt kell alkalmazni.

Kiilon csoportot képeznek a non-profit szervezetek, hiszen ezek nem ellenérték fejében
nydjtjak szolgaltatasaikat, igy nem is fizetnek AFA-t. A kivételek azonban esetiikben is
megtalalhatoak, ha a K6zosségen beliil értékesitenek gépkocsit, vagy sorozatosan lakéas adnak
el, vagy éppen vallalkozdi tevékenységet végeznek, akkor AFA kotelezettek lesznek, a
mentesség valasztasa is kotelezettség!

Termékértékesités — adokotelezettség keletkezése

Az AFA-torvény természetesen kiilon definidlja a termékértékesités és szolgaltatas
nyujtas fogalmat, amibe beletartozhatnak olyan tligyletek is, amelyeket hétkdznapi értelemben
nem sorolndnk ide, példaul egy csere — ligyletet, ahol két azonos értékii aru, vagy szolgaltatas
cserél gazdat, anélkiil, hogy az tigyletet készpénz mozgas kisérné. Mindkét tigylet — hiszen itt
két tranzakciorol van szo — természetesen AFA-koteles lesz.

Szintén sajatosan itél meg bizonyos ligyleteket a torvény, értékesitésként értékelve
azokat, fliggetleniil a valos pénzmozgastol.

Ide tartoznak a részletfizetési konstrukciéval megvalosulo termékértékesitések, vagyis
az olyan iigyletek, amikor a termék tulajdonjogat a vevo a termék atadasakor, vagy egy késébbi
id6épontban szerzi meg ¢és addig részletekben torleszti a vételdrat, vagy éppen zartvégi
lizingszerz8dés keretében lizing dijat fizet. Ebben az esetben az iigylet megvalosult mar az
elején, vagyis a teljes érték utan meg kell fizetni az AFA-t, fiiggetleniil attol, hogy példaul a
zart végl lizing esetében a vevo az utolso lizingdij befizetése utan, esetleg évek mulva lesz az
eszkoz tulajdonosa.

A bizomanyi ligyleteket, amelyek lényege az, hogy a bizomanyos a sajat nevében, de a
megbizoja javara kot adasvételi szerzodést, két termék értékesitésként kezeli az AFA torvény.
A megbizd és a bizomanyos kozotti tigyletet a térvény kiilon nevesiti, mint a megbizo és a
bizomanyos kozott a termék feletti (tulajdonosként vald) rendelkezésre jog atszallasat. A
termékértékesités pedig megtorténik, amint harmadik féllel adas-vételi szerzodést kotott a
bizoményos.

Mint mér arrél sz6 volt, az AFA kotelezettség keletkezésének nem feltétele, hogy a vevo
az ellenértéket megfizesse, vagy az iizlethez ellenérték kapcsolodjon (kivéve a pénzforgalmi
szemléletli elszamolast valasztd adozokat). Ezeknek az tligyleteknek altaldban az a jellemzdje,
hogy korabban az iizlethez kapcsolodé termék, vagy szolgaltatas AFA-jat az adéalany mar
levonta. (Vagyis sajatos forma lenne az AFA-t visszaigényelni, de a vételar elmaradasa miatt
az értékesités AFA-ja alol pedig mentesiilni.)

Az ilyen tipusu iigyletekhez tartozik a terméknek a vallalkozasbol torténd kivonésa a
véllalkozastol eltérd célra (példaul a személyes vagy az alkalmazottak sziikségleteinek
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kielégitésére). Ez az tligylet is ellenérték fejében teljesitett termékértékesitésnek mindsiil, igy
adofizetési kotelezettség keletkezik.

De példaul egy alapitvanynak adoményozott termék esetében tobbféle megoldas
lehetséges. Ha eleve az alapitvany szamara vasarolta az adoalany, akkor nem érvényesitette
AFA-levonasi jogat, igy fizetnie sem kell AFA-t az ajandékozas utan. Ha viszont eredetileg
sajat tevékenységéhez vasarolta, majd odaajandékozza a berendezést, akkor — tekintettel arra,
hogy a terméknek a vallalkozasbdl valé kivonasa ellenértékes termékértékesitésnek mindsiil —
AFA fizetési kotelezettsége keletkezik.

A torvény ugyancsak ellenérték fejében torténd termékértékesitésnek tekinti az
addalany megsziinését a megsziinéskor birtokolt olyan termékek tekintetében, amelyekhez
részben vagy egészben addlevonasi jog kapcsolddott.

A sajat vallalkozasban végzett beruhazas soran keletkezett hozzaadott érték is
adokoteles, vagyis a beruhazashoz hasznalt, hasznositott termék, szolgaltatas eldzetesen
felszamitott adodja levonhato, (beszerzés AFA-ja levonhato), mig a beruhazas eredményét
ugyanakkor adofizetési kotelezettség terheli.

A szamviteli el8irasoktol eltéréen az AFA torvény szerint csak azok a beruhazasok
mindsiilnek sajat vallalkozasban végzett beruhazasnak, amelyek keretében 0j targyi eszkoz
létesitése torténik. A mar meglévo targyi eszkoz bovitése, rendeltetésének megvaltoztatasa,
atalakitasa, ¢lettartamanak ndvelése miatt nem keletkezik adokotelezettséget még abban az
esetben sem, ha azok megvaldsitasihoz olyan terméket hasznalt, aminek beszerzéshez
kapcsolodo AFA-jat korabban levonta.

Az AFA torvény kiilonds szabalyt tartalmaz tulajdonjog apportalasara, illetve ha az
jogutoddal torténd megsziinés soran keriil at az egyik adoalanytdl a masikhoz. Ha az apportot
fogado, illetve a jogutdd belfoldon nyilvantartasba vett adoalany kotelezettséget vallal arra,
hogy a szerzéshez, illetéleg a szerzett vagyonhoz fiiz6d6 jogok és kotelezettségek a szerzéstol
kezdédden jogutddként 6t illetik dsszes terheivel egyiitt, akkor nem kell az tigylet értéke utan
AFA-t fizetnie.

Szolgaltatasok, az adokotelezettség keletkezése

Szolgéltatasnyujtas minden olyan iigylet, amely a torvény értelmében nem mindsiil
termékértékesitésnek. Kiilon nevesiti a torvény a vagyoni értékii jogok —id6leges vagy végleges
— 4tengedését is, mint specialis szolgaltatast. Onmagaban viszont valaminek az ellenértékének
a kifizetése nem szolgaltatds, ahogy nem mindsiil szolgéltatds nyUjtasanak az sem, ha az
ellenértéket  idokdozben masnak adjak. Viszont ellenérték  fejében  teljesitett
szolgaltatasnyujtasnak mindsiil, ha egy vallalkozds ingyen végez olyan szolgaltatast
magancélra, vagy alkalmazottai részére, ami nem a vallalkozas céljdhoz kapcsolodik.

Ellenérték fejében teljesitett szolgaltatasnyjtasként adokoteles tovabba az olyan tigylet,
amikor az addalany a terméket a vallalkozasabdl idélegesen kivonva, azt a sajat vagy az
alkalmazottai magansziikségletének kielégitésére vagy altaldban, vallalkozasatol idegen célok
elérésére ingyenesen hasznalja, illetdleg azt masnak ingyenesen hasznélatba adja. De itt is akad
még egy feltétel, csak olyan szolgaltatas igénybevétele lehet adokdteles, amihez kapcesolddott
korabban az addlevonas joga.

Amennyiben az addalany a szolgaltatast sajat nevében, de mas javara rendeli meg, az
tigylet az AFA- torvény alkalmazasaban két szolgaltatasként kezelendd, melyek koziil az egyik
az adoalany és a megrendeldje, mig a masik az addalany és a szolgaltatas tényleges nyujtoja
kozott jon 1étre (kozvetitett szolgaltatas).

A torvény kiilon szabalyokat tartalmaz az olyan szolgaltatdsokra, amelyekben egy masik
adodalany jogutodlassal valdo megsziinés, illetve apportalas révén valik valamely vagyoni értékii
jog jogosultjava. Nem kell AFA-t fizetni akkor, ha az apportot fogado, illetve a jogutod
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belf6ldon nyilvantartasba vett addalany kotelezettséget vallal arra, hogy a szerzéshez fiiz6d6
jogokat és kotelezettségeket is vallalja.

A termékértékesités teljesitési helye

A teljesités helyének megallapitasakor haromféle modon is eljarhatunk: a szdrmazasi
elv alapjan azt tekintjiik teljesités helyének, ahonnét az aru szarmazik, rendeltetései hely
esetében pedig, ahova keriil, még a teriileti elv szerint ott van a teljesités helye, ahol az adott
termék talalhato.

A torvény altalanos szabalyanak megfeleloen a termékértékesités ott megy végbe, ahol
a termék az értékesitéskor ténylegesen van. A hataron atnyulo ligyletekrdl a kdvetkezd évben
lesz szo.

A szolgaltatasnyujtas teljesitési helye

Alapesetben két belfoldi adoéalany kozott a szolgaltatias nyGjtoja fogja az AFA-t
felszamitani. Ha viszont forditott adozas hatdlya ala esik az tigylet, akkor az igénybevevo
szamolja fel onmagéanak és vonja le beszerzésként a forgalmi adét ugyanabban a bevallasban.
A hataron atnyulo szolgaltatasok alapesetben a forditott AFA hatalya ala esnek.

4.2.  Kiilonleges helyzetek- a forditott adozas alapveto szabalyai

Az AFA-t alapesetben a terméket eladd, vagy szolgaltatast végz6 szamitja ki, szedi be
a végsd fogyasztotol és azzal elszdmol a koltségvetés felé. Ezt hivjdk egyenes addzasnak.
Viszont egyre inkabb terjed a forditott ad6zés is, amelyet 2008-ig Magyarorszagon csak a
hataron 4tnyulo szolgéltatasok specialis eseteiben alkalmaztak, majd bevezették a hataron beliili
¢épitdipari tevékenységekre, késobb az addcsalas visszaszoritdsa miatt a gabonatermékek
eladasara, majd 2010-t61 kezdve 0Osszhangban az unids szabalyozéassal, a hataron tali
szolgaltatasokra is. Tehat egyenes ad6zas esetében az add alapjara az altalanos forgalmi adot a
termékértékesités, szolgaltatdsnyujtas teljesitésére kotelezett adoalany szamitja fel és haritja at
azt a termék vevojére, szolgaltatas igénybevevdjére. Forditott adozas esetében az adofizetési
kotelezettséget a torvény a termék értékesitdjérdl, a szolgéltatds nyujtdjardl a termék
beszerzdjére, szolgaltatas igénybevevojére teszi. A forditott addzas szabalyai szerint a termék
vevdje, szolgaltatas igénybevevdje allapitja meg az adot, vagyis a megrendeld szamitja ki és
fizeti be az adot — ebben az esetben az adoviseld és az adot fizetd ugyanaz! — az altala vasarolt
termék, vagy szolgéltatds utan, hiszen ez beszerzésnek mindsiil, igy az altala megallapitott,
fizetendd adoként bevallott altalanos forgalmi adot levonasba helyezheti (természetes ilyen
esetben feltételezziik, hogy az addlevonds minden egyéb torvényi feltétele adott). Az
addlevonasi jog érvényesitése szempontjabol tehdt a forditott adozas szabalyai szerint
megallapitott adéra ugyanolyan szabalyok érvényesiilnek, mint a masik addalany altal
atharitott, el0zetesen felszamitott adora.

A forditott ad6zas ala tartozo tligyleteknek két csoportja van. Mint mar emlitettiik, az
elsd esetben nem belfoldi illetdségli adoalanyrdl van sz6, aki szolgaltatdsok megrendeldjeként
keriil kapcsolatba belfoldi szolgaltatoval. De miutan nem Magyarorszagon, vagy belfoldon
keletkezik adokotelezettsége, ezért a nem belfoldi illetdségli addalany (ez esetben a
megrendeld) mentesiil az addalanyként valo bejelentkezési kotelezettség alol €s a belfoldi
adodalanyisag révén egyébként 6t terheld adokotelezettségek aldl is. Ilyenkor f0szabaly szerint
a kiilfoldi megrendeld szadmitja fel onmaganak az altalanos forgalmi adot a sajat orszaganak
szabalyai szerint, vagyis a megrendeld az addalany. (Ha van addszdma.) Ha nem adoalany,
akkor a kotelezettség visszaszall az eladora, szolgaltatast nyu;jtora.

A forditott adozas ala esd ligyletek masik csoportjat a belf6ldon nyilvantartdsba vett
adoalanyok kozotti hazai iigyletek képezik. Hivatalos indoklas szerint a forditott ad6zas hazai
igyletekbe torténd bevezetését tobbek kozott a koltségvetés bevételének védelmét szolgalta.
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Ezt tdmasztja ala, hogy eldszor az €pitdipari tevékenységek keriiltek ebbe a korbe, ahol a
megrendeld kordbban kifizette a beruhazok, épitdipari cégek altal felszamitott AFA-t, viszont
a vallalkozéasok nem fizették be azt, s6t nemegyszer csddot jelentve el is tlintek.

A belfoldi adoalanyok kozotti ligyletek koziil a kovetkezdek esnek forditott adodzas ala:

= ¢pitési-szerelési munkaval 1étrehozott, az ingatlan-nyilvantartasba bejegyzendd
ingatlan atadasaként megvaldsuld termékértékesités,

= szolgaltatds nyujtasdnak mindsiilé olyan épitési-szerelési és egyéb szerelési
munka, amely ingatlan Iétrehozatalara, bdovitésére, atalakitasara vagy egyéb
megvaltoztatasara,

maz elézéekben meghatdrozott termékértékesitéshez, szolgaltatdsnyujtashoz
munkaerd kd1csonzése, kirendelése, illetleg személyzetnek a rendelkezésre bocsatasa,

=az AFA- torvény mellékletében vamtarifaszimmal és megnevezéssel
meghatarozott termékek (szinesfém hulladékok és tormelékek, tivegeserép és hulladék,
milanyag tormelék, hasznalt papir, rongy stb.) értékesitése,

= ¢pitési teleknek nem mindsiild beépitetlen ingatlan, tovabba két évnél régebbi
hasznalatba vételi engedéllyel rendelkezd beépitett ingatlan értékesitése, feltéve, hogy
arra az értékesitd addalany az adomentesség helyett adofizetési kotelezettséget valasztott,

maz ados és hitelezd viszonylatdban olyan termék értékesitése, amely dologi
biztositékként lejart kdvetelés kielégitésének érvényesitésére iranyul;

= a vallalkozasban targyi eszkdzként hasznalt termék és egyéb, a teljesitésekor
szokdasos piaci arat tekintve 100 000 forintnak megfeleld pénzosszeget meghalado értékii
termék értékesitése, ha az értékesitd adodalany felszamoldsi vagy barmely mas,
fizetésképtelenségét jogerdsen megallapito eljards hatalya alatt all.

=2012. julius elsejétdl kezdve pedig a kukorica, a buza, az arpa, a rozs, a zab, a
tritikalé, a napraforgdbmag, a repce- és olajrepcemag, valamint a szojabab értékesitése
esetén kell alkalmazni ezeket a szabalyokat.

A forditott adozas alkalmazéasanak alapesete, ha az tigylet teljesitésében érintett felek -
mindegyike belfoldon nyilvantartasba vett ado alany, valamint egyikének sincs olyan jogallasa,
amelynek alapjan t6le ado fizetése nem kovetelhetd. A masik esetben a megrendeld nem
adoalany, ekkor a szolgéltatds nyujtojara, a termék értékesitdjére visszaszall az
adokotelezettseég.

4.3.  Ingatlan iigyletekhez kapcsolodo iigyletek
Kiilon részt képeznek az ingatlan tigyletek, amelyekbdl csak néhanyat ismertetiink.

FOszabaly szerint az ingatlanok értékesitése —kivételekkel adomentes tligylet, de az elado
vélaszthatja az adokdotelezettséget is. Mindig adokoteles az épitési telek, illetve az 0 épitésii
lakas, haz értékesitése.

Ha tehat maganszemély ingatlant sorozat jelleggel értékesit pl két év alatt négynél tobb
épitési telket ad el, akkor nincs adomentesség és adokotelezettség kozotti valasztasi lehetdség,
mert a sorozat jellegli értekesités miatt adoalannyd valo személy, szervezet ezen értékesitése az
ingatlan tipusa miatt (0j ingatlan, épitési telek esetén) adokoteles korbe tartozik. Ez az jelenti,
hogy az értékesitd koteles utdna az afat megfizetni, hiszen a két éven beliili hasznalatbavételi
engedéllyel rendelkezd épiilet és épitési telek egyenes ad6zas hatdlya alé tartozik és mindig
adokoteles.

Osszefoglalva a f8szabalyt:

= a beépitett ingatlanok korébdl a beépités alatt 116 ingatlan, a beépitett ) ingatlan
(két éven belilli hasznalatbavételi engedéllyel rendelkezd épiilet) és az épitési telek
értékesitése kotelezOen adokateles (egyenes adozas),
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=a régi ingatlan, illetve az épitési teleknek nem mindsiild beépitetlen ingatlan
értékesitése mentes az add alol (vagy az addokotelezettség valasztasa utdn forditottan
adozik).
Adokotelessé tétel
Az ecladonak lehetosége van a fOszabaly szerint adomentes ingatlan értékesitését
adokotelessé tenni, tehat az ingatlant értékesitd addalany a régi ingatlan értékesitése, illetve az
épitési teleknek nem mindsiilé beépitetlen ingatlan értékesitése tekintetében a fészabaly szerinti
adomentesség helyett adokotelezettséget valaszthat. Ebben az esetben a forditott AFA-fizetés
szabalyai az iranyadodak.
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II. Toézsdei vallalatok szamvitele targy témakorei
1. Targyi eszkozokhoz kapcsolodé IFRS standardok atfogé bemutatasa és

kiilon térjen ki az alabbiakra:
1.1. Besorolasi és értékelési modszerek
A targyi eszkozokhoz kapcsolodo standardok:
IAS 16- Ingatlanok, gépek, berendezések,
IAS 36- Eszko6zok értékvesztése
IAS 40- Befektetési célu ingatlanok
IFRS 5- Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziing tevékenységek

Targyi eszkoz

N E—
[ sajstcel | befektetési cél | [ értékesitési cél

(atsoroldssal jon létre a
masik targyi eszkdz

(sajat

tevékenységhe csak ingatlan lehet!
vexenyseghez (csaking ) kategériabol, NEM
hasznaljuk) )
készlet!)

IAS 16 1AS 40 IFRS 5

értékelése: l
/ \értékhelyes
bités
KSZE lehet&sége valds érték KSZE KSZE NRE
écs écs écs écs leall!

\ J
f

eredménykimutatas
téke sal szemben alacsonyabbat kell hasznalni

%

IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések

A standard nem vonatkozik:
= mezdgazdasagi tevékenységgel kapcsolatos bioldgiai eszkdzok kitermelésére,
=asvanyi jogok, asvanyok, koolaj, foldgaz, stb. nem megujuld természeti
er6forras kutatasara és kitermelésére.
Az IAS 16 a sajat hasznalatd ingatlanokhoz, gépekhez kapcsolodik.

Megjelenités
Eszk6zok kozott akkor kell kimutatni egy adott tételét, ha:

= valoszinli, hogy az eszk6zhoz tarsuld jovobeli gazdasagi hasznok fognak a
gazdalkodohoz befolyni,

=¢s az eszkoznek a gazdalkodonal jelentkezd bekeriilési értéke megbizhatdan
mérhetd.

Ha eldbbieknek megfelel, akkor elsddlegesen bekeriilési értékén kell értékelni.

Bekeriilési érték:

Az eszkdz megszerzéséért kifizetett pénzeszkoz, vagy a megszerzéséért adott egyeb
ellenérték valos értéke a megszerzés vagy létrehozés idépontjaban.

Bekerulési érték elemei:
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= vételar,

= importvam ¢és vissza nem igényelhetd adok,

= kereskedelmi engedmény, arengedmény,

= kozvetlentil kapcsolodo koltségelemek:

= telephely elokészités ktg-e,

= kezdeti szallitasi és anyagmozgatasi ktg-ek,

= beszerelés ktg-e

= szakértoi dij,

= eszk0z szétszerelése, elszallitdsa, masik helyszinen valo 6sszerakasanak becsiilt

koltsége olyan mértékig, amennyire az céltartalékként kimutatasra keriil az IAS 37
alapjan.

Kotelezd sorai nincsenek csak mintét ad a standard arra vonatkozoan, hogy mit kell ide
besorolni, pl. foldteriilet, hajo, repiild, stb.

Késobbi raforditasok:
maktivalhaté, ha a felgjitdas megndvelt gazdasigi hasznokat eredményez a
jovoben:

=i{izem modositasa soran novekszik annak hasznos élettartama, beleértve a
kapacitas novekedést is,

= oépi alkatrészek feljavitasa a kibocsatott termékek 1ényeges mindségi javitasa
érdekében,

={]j gyartdsi folyamat bevezetése, lehetévé téve a kordbban becsiilt miikddési
koltségek csokkenését.

Késobbi koltségek:

javitas ¢€s karbantartasi koltségek — felmeriiléskor koltség,
Részegységek cseréje: régi kivezetésre keriil, i) noveld tétel.
Rendszeres, alapvetd atvizsgalas: az eszkoz KSZE-ét noveli.

Ertékesikkenés

Ertékcsokkenthet6 osszeg:

az eszkoz bekertilési értéke, vagy egyéb, a bekertilési értéket helyettesitd
Osszeg a beszamoloban, csokkentve annak maradvanyértékével.

Hasznos élettartam:

»az az idOszak, amely alatt a gazdalkod6 varhatéan hasznalni fog egy eszkozt,

vagy
mazoknak a termékeknek vagy hasonlo teljesitmény egységeknek a szama,
amelyeket az eszk6z révén a gazdalkodo varhatdan kinyerhet.

Maradvanyérték:
= az a nettd 0sszeg, amelyet a gazdalkodo az eszkdzért (annak hasznos élettartama
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végén) a varhat6 elidegenitési koltségek utan kap.

Elszamolasa:

a hasznos ¢lettartam alatt a bekertilési érték csokkentve a maradvanyértékkel. A hasznos
¢lettartamot feliil lehet vizsgélni.

Ertékcsokkenési modszerek:
= linearis modszer,
= degressziv modszer: évek szdma és mértani sor modszere,
= teljesitményaranyos modszer.

Targyi eszkdz écs-je a haszndlatra készség napjaval indul (nem pedig az
aktivalassal/lizembe helyezéssel).

Atértékelés
Ha az eszkéz valos értéke 1ényegesen eltér a KSZE-t6l, akkor tovabbi atértékelésre van
sziikség:
= ingatlanok, gépek, berendezések adott tételének atértékelésekor az egész
csoportot, amelyhez az eszkdz tartozik, at kell értékelni.
= Ha atértékelés utdn a KSZE novekszik— sajat t6kében novekszik az értékelési
tartalék

=Ha atértékelés utan KSZE csokken— sajat tékében csokken az értékelési
tartalék, de csak a korabbi pozitiv atértékelési kiilonbozet 6sszegéig.

Atértékelt eszkodz értékesokkenése, modszerek:

1. halmozott écs-t Gjraszamitjak az eszkoz bruttd értékével ardnyosan,
2. halmozott écs-t kivezetik a konyvekbdl a bruttod értékkel szemben, és a nettd

érteket modositjak az atértékelt osszegre.

Targyi eszkoz kivezetése
Ertékesitéskor:
= nettd modon

= a nyereség nem lehet bevétel

Kozzététel pl.:
= értekelési eljarasok
= hasznalt écs modszer,
= targyi eszk0z mozgastabla

Atértékelési kizzétételi kivetelmények pl.:

= atértékelés alapja,
= atértékelés fordulonapja,
= bevontak-e fliggetlen értékelot.
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IAS 40 - Befektetési célu ingatlanok

Olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi, tokendvelési, vagy mindkét céllal tartanak, s nem
pedig azért, hogy:

maruk és szolgaltatasok eldallitasaval, illetve nytjtasaval kapcsolatosan vagy
igazgatasi célokra hasznaljak, vagy
= a szokdasos lizletmenet keretében értékesitsék.
(azaz kizéarolag befektetési célu ingatlan sorolhaté ide)

PI:
= foldtertilet, amely jovobeli hasznositadsa még nem eldontott,
= harmadik felek részére épitett, fejlesztett ingatlan,
= pénziigyi lizingbe adott ingatlan,
= szokésos lizletmenet keretében eladdsra szant ingatlanok.
Megjelenités:

= valdszintisithetd, hogy a befektetési célu ingatlanhoz tarsuld jovobeli gazdasagi
hasznos befolynak, és

= a befektetési célu ingatlan bekeriilési értéke megbizhatéan mérheto.

Ertékelés:
Javasolt: valos értéken (écs ekkor nincs):
= az Osszes ilyen ingatlant valos értéken kell értékelni,

= a valos értékben bekovetkez valtozasokat az id0szak eredménykimutatasaban
kell megjeleniteni.

Alternativ eljaras: bekeriilési értéken (écsvel):
= az Osszes ilyen ingatlant bekertiilési értéken kell értékelni,

= JAS 16 szerinti halmozott écsvel és halmozott értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken.

Megoszthatosag vizsgalata:

*ha az egyes ingatlanok megoszthatok, vagyis kiilon is értékesithetok, bérbe
adhatok,

=az egyes részek elkiilonitetten nem adhatok el, az ingatlan befektetési céli, ha
csak egy jelentéktelen részt tartanak sajat hasznalatra.

IFRS 5 Ertékesitési céli eszkozok és megsziing tevékenysések

Vonatkozik minden:

= befektetett eszkozre,

= eszkOzeladasi csoportra.
Kivéve:

= halasztott ado

= dolgozo6i juttatasok,
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= pénziigyi instrumentum
= befektetési célu ingatlan,
= mezdgazdasagi eszkzok,
= biztositasi szerzodések.
Atsorolassal jon 1étre masik targyi eszkoz kategoriabol, NEM készlet!

Eszkozeladasi csoport: Eszkozok és kozvetleniil kapcsolodo kotelezettségek, amelyek
kivezetésre kerlilnek egy csoportban egy tranzakcid soran.

Ertékesitésre tartott:

=ha a KSZE inkabb értékesités révén, mintsem folyamatos miikodés soran fog
megtériilni

= kritériumai:

= azonnal eladhato jelenlegi allapotaban,

= ¢rtekesitése nagyon valdszinli

Ertékesitése nagyon valdszinii, ha:
= {igyvezetés elkbtelezett €s van miikddo terv a vevo felkutatdsara
= ES olyan 4ron van meghirdetve, amely racionalis valés érték,
= ES varhatoan 1 éven beliil megtérténik az értékesités,
= ES nem utal semmi arra, hogy visszamondjak az értékesitést.

Ha az értékesités tobb, mint 1 év, de olyan események miatt, amely a vezetés ellendrzése
alatt all, és a vezetés még mindig elkdtelezett, akkor itt maradhat.

Ertékesitésre tartott értékelése:
=KSZE
= vagy ¢értékesitési koltséggel csokkentett valos érték
koziil az ALACSONYABB.

Ertékvesztés elszamolhatd, de értékcsokkenés NINCS.

Ha megvaltozik az értékelési terv, visszamindsithetd az alabbiak valamelyikére:

=atsorolas eltti KSZE modositva értékesokkenéssel, atértékeléssel, (amit
elszdmoltak volna, ha nem értékesitésre tartott eszkdzként lett volna kimutatva)

= megtérild érték az értékesitésrdl szold dontés megvaltoztatasanak idépontjaban.

Kozzététel:

= tobbi eszkoztdl és kotelezettségtodl elkiilonitetten, kiilon soron kell szerepeltetni
az értékesitésre tartott eszkozoket €s a hozza tartozo kotelezettségeket, bruttd modon

= atsorolaskor €s utdlagos értékeléskor elszamolt értékvesztéseket ¢€s
visszairdsokat be kell mutatni.

= Az eladasra szant eszkozok atértékelésébdl szarmazd eredményt — ha nem
megszind tevékenységrdl van sz6- a folyamatos tevékenységek eredményei kozott kell
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bemutatni.

1.2.  Magyar és IFRS szabalyok eltérései

» HAS-ban a mindésitett eszk6z0k tartalma nem szabalyozott > IAS 16 hatokore
ald tartozd specidlis témakorok (értékesitésre tartott eszkdzok, befektetési célu
ingatlanok, bioldgiai eszkozok, asvanykincsek feltarasa) nagy részére a HAS nem
tartalmaz kiilonleges szabalyokat, ezek is targyi eszkdznek mindsiilnek

= az aktivalasi rata a HAS-ban nem szabalyozott

maz aktivalando Osszeg nem ugyanaz (HAS-ban képzés, betanitds koltsége
aktivalando/ koltségek aktivalasa az tizembe helyezésig lehetséges)

» HAS nem ismeri a befektetési célil ingatlanok fogalmat->targyi eszkoz

1.3.  Ertékvesztés elszamolasanak vizsgalata és szabalya
IAS 36- Eszkozok értékvesztése
Nem vonatkozik:
= készletekre (IAS 2)
= beruhazasi szerzddésekbdl szarmazo kovetelésekre, (IAS 11)
= halasztott ad6 kovetelésre (IAS 12)
» munkavallaldi juttatdsokbdl szarmazé eszkozokre, (IAS 19)
» pénziigyi instrumentumokra, (IAS 39)
= befektetési ingatlanokra (IAS 40)
» mezOgazdasagi eszkozokre (IAS 41)

Ertékvesztés azonositasa:
Hatarozott élettartamu immaterialis javak- informécid az értékvesztésre lehet:
= kiilsd:

piaci érték jelentds csokkenése,

negativ valtozasok a technolédgiai, gazdasagi, jogi kdrnyezetben,
— piaci kamatlabak, megtériild ratdk novekedése

beszamolasi egység piaci értéke <KSZE-e

= belsd
— avulas, fizikai rongalodas,
— tevékenység megsziintetése,

— eszkdz teljesitménye az elvart szint alatt van, a jovobeli nyereség
kedvezdtlenebb a tervezettnél.

A mérlegfordulonapon kell felmérni.
Ertékvesztést kell elszamolni, ha az eszkéz KSZE>a megtériild értéknél.

Meghatarozhatatlan élettartamu immaterialis javak:
évente szamolunk értékvesztés fennallasat.
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Megtériilo érték mérése:
—egyedi eszkdzre, ha ez nem lehetséges, mert
= a7z eszkdz hasznalati értéke nem becsiilhetd,

= az eszkoz folyamatos hasznalata nem termel mas eszk6zoktdl nagy mértékben
fliggetleniil bevételeket

—akkor pénztermeld egységre.

Pénztermelo egység (CGU):

Az eszk6zok azon legkisebb beazonosithatd csoportja, amely magaban foglalja az
eszkoz, amely folyamatos hasznalata pénzbevételeket general, ami nagymértékben fiiggetlen a
mas eszkdzokbdl szarmazo pénzbevételektol.

Megtériilé érték:
az eszkOz nettd eladasi ara és hasznalati értéke koziil a MAGASABBIK.

Mérleg
érték
K Megt ALACSON
SZE ériilo érték )Y ABB
MAGASA
Ertékes m===BB
itési ktg-el Hasz
csOkkentett nalati érték
valos érték

Hasznalati érték tartalma:

Egy eszkoz folyamatos hasznalatabol, és hasznos élettartama végén torténd
elidegenitésébdl varhatdan keletkezd becsiilt jovobeli pénzaramok jelenértéke:

= a maradvanyértéket figyelembe kell venni a pénzaramok szamitasakor,

*a pénzmozgdst nem okozé raforditdsok nem szerepelhetnek a pénzaramok
jelenértékének szamitasakor (pl. écs)

=nem lehet a pénzadramok része az eszkdz finanszirozasaval kapcsolatos kiadasok
0sszege,
= a nyereségado hatasait figyelmen kiviil kell hagyni.

37



2. Beszamoloval kapcsolatos standardok bemutatasa, kiemelten:
2.2.  IFRS beszamolo részei, beszamolokészités alapelvei

IAS 1. célja: hogy az altalanos célu pénziigyi beszamolok osszeallitasahoz (éves
beszamolohoz, ha évi egyszeri alkalomndal tébbszor kivan beszamolni, akkor azt az IAS 34
alapjan fogja megtenni) olyan alapok szolgaltasson, amely biztositja a beszamolo
Osszehasonlithatosagadt mind idében, mind a tobbi tarsasaghoz képest. Eldirja a pénziigyi
beszamolo céljat is, amely arra hivatott, hogy informaciot szolgaltasson a vallalkozas pénziigyi
helyzetérdl, teljesitményérdl, cash-flow-jarol.

Altalanos elbirasokat tartalmaz a beszamold Osszeallitasara, részeire, felépitésére
vonatkozdan, valamint meghatarozza a kotelezd minimum tartalmi szerepeltetést.

Beszamol6 készitéssel kapcsolatos IFRS standardok:

Standard MegnevaIss

IAS 1 A penzigy kKimutatasok dsszealilasa

A5 7 Cash Flow

asS 8 Szamitell polflka valozasa, alapvetd hibak &6 becsiesek
&S 10 Mernegrordukinag utanl esemanysk

a5 24 Kapcsolt vallakozasok kozzeteteis]

aS 25 Hipernflackis gardasagokban vakh mikides
AS 34 Kazoenst penzigyl Deszamoias

IFRS 1 AZ IFRS eisd alkamazasa

IFRS 4 Birtashas| s2emidesek

IFRS E Szegmens |elentesek

A pénziigyi beszamolo részei IAS 1 alapjan:
*mérleg
= eredménykimutatas (4tfogo6 jovedelem kimutatas)
= sajat toke valtozasa
= cash flow
= kiegészitd melléklet
A fentieken kiviil lehetdség van arra is, hogy a vezetés altal készitett, a pénziigyi
teljesitményt, a pénziigyi helyzetet bemutatd, tdmogatd jelentések is megjelenjenek a
beszamoloban:
= a pénziigyi teljesitményt meghatarozo tényezok, hatasok, a miikodési kornyezet
valtozésai, hatdsa a véllalatra, valamint a valtozasokra reagalva a megtett intézkedések
ismertetése
= a vallalkozas befektetési és osztalékfizetési politikdja
= a finanszirozasi forrasok, a kotelezettség €s sajat toke megcélzott aranya
= az [FRS szabdlyai alapjan a beszdmoloban ki nem mutatott eréforrasok
= kdrnyezetvédelmi jelentések, stb.

A standard javasolja elkésziteni, de nem teszi kotelezdvé:

= a pénziigyl kimutatasokon kiviili tételek bemutatésat

=a vallalkozas pénziigyi helyzetérdl és teljesitményérél szold6 menedzsment
jelentés elkészitését

ma vallalkozds gazdasadgi kornyezetének, valamint kockazatainak és
bizonytalansagainak bemutatasat.
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Alapelvek

IFRS-eknek valo megfelelés kérdéskorével kiemelten foglalkozik a standard, ennek
megfelelen a vallalkozdsoknak a hii és valds kép eléréséhez a kovetkezoket kell teljesitenie:

= szamviteli alapelvek teljeskorti alkalmazasa

ma szamviteli politikat az IAS8 el6irasaival 6sszhangban kell elkésziteni ¢és
bemutatni a pénziigyi beszamol6 részeként

=az informécidkat ugy kell szerepeltetni, hogy azok Iényeges, megbizhato,
Osszehasonlithato és érthetd informaciok legyenek

= kiegészitd megjegyzéseket kell kozzétenni, ha az IFRS kovetelményei nem
elegenddek ahhoz, hogy a felhasznalok megértsék egy gazdasagi esemény a vallalkozas
pénziigyi €s vagyoni helyzetére gyakorolt hatasat.

=a beszamoldban kozz¢é kell tenni, hogy a pénziigyi kimutatdsok az IFRS-ek
cléirasaival Osszhangban késziiltek. - csak akkor teljesiil, ha minden standard
kovetelményének megfeleltiink

sha a standard alkalmazasa félrevezetd, téves képet nytjtana, a valds kép
érdekében el lehet térni az IFRS kovetelményeitdl. —>részletes bemutatas, indoklas
szlikséges

A standard éltal meghatarozott alapelvek:

=vdllalkozas folytatisanak elve

= elhatarolas (osszemeérés) elve

= kovetkezetesség elve

= |ényegesség és 0sszevonds elve

= nettositas (bruttd elszamolas) elve
= 9sszehasonlithatosag elve

A beszamolo felépitése IAS 1 szerint:

A pénziigyi kimutatdsok elemeit egyértelmlien azonositani kell, el kell valasztani a
jelentés mas adataitol:

= a beszamolo vallalkozas megnevezése vagy egyéb jellemzOk azonositasa
= egyedi vagy konszolidalt beszdmol6érol van szo

= fordulonap, vagy a beszamolasi iddszak

= a beszdmolo pénzneme

= az adatok pontossaga (eft, mft)

A standard szerint a pénziigyi kimutatasokat legalabb évente egyszer el kell késziteni.
(lehet tobbszor is, rendkiviili esemény hatasara, pl. ha a pénziigyi év fordulonapja megvaltozik)

Meérleggel szembeni eldirasok:
A standard eldirja az:
= eszk0z0k €s kotelezettségek besorolasanak, mindsitésének kritériumait,
= a mérleg kotelezd tartalmi elemeit
= a mérlegben vagy kiegészitdé mellékletben feltiintetend? tételeket,
= a mérleg lehetséges formatumait
A mérlegben el kell kiiloniteni a befektetett eszkozoket és forgdeszkdzoket, a rovid,
illetve a hosszl lejarata kotelezettségeket. Lehetdség van likviditasi szempontbol bemutatni az
informdciot, ha az relevansabb informaciot nyujt.
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Meérleg esetében eldirt minimalis sorokat (pl. Ingatlanok, gépek, berendezések;
Befektetési célu ingatlanok; Céltartalékok; stb.) tovabb lehet részletezni, a standard csak annyit
kér, hogy a lényegi Osszeaddsok a sorok kozott legyenek elvégezve (pl. forgoeszkozok
Osszesitése)

A mérlegben vagy a kiegészitd informaciok kozott feltiintetendo tételek is vannak, ilyen
példaul
= a mérlegsorok tovabbrészletezése
=a fordulonap utdn, de a beszamolé elfogadasa, kozzététele eldtt javasolt vagy
jovahagyott osztalék 0sszege

Eredménykimutatis + egyéb dtfogo jovedelem kimutatas = dtfogo jovedelem
kimutatas:

Eredménykimutatas:

A standard szabalyozza

= az eredménykimutatés kotelezd tartalmi elemeit,

= eredménykimutatas formait,

maz eredménykimutatdsban vagy a kiegészitd adatok kozott feltiintetendd
tételeket.

Az eredménykimutatas:

= 9sszkoltség €s forgalmi koltség eljarassal is készithetd

= adozott eredményig vezeti le a jovedelmet,

»nincsenek eredménykategoridk meghatarozva, ezt a vallalkozas sajat maga
allitja eld

Kotelezé elemein (pl. bevételek, pénziigyi raforditasok, adoraforditas, kioszthato
eredmény) tal tovabb részletezhetd. Rendkiviili eredmény kimutatasa TILOS. A standard
szerint nem kell minden informécidt az eredménykimutatisban szerepeltetni, a vallalkozas
megitélése szerint teheti a kiegészitd mellékletbe is.

Egyéb atfogo jovedelem kimutatas
Minden, nem a tulajdonosokhoz kapcsolodd tékemozgést az atfogd jovedelem
kimutatasban kell kimutatni.

= Ertékelési tartalék valtozasai (IAS 16 és IAS 38)

= Kiilfoldi lednyvallalat beszdmolojanak atvaltasabol szarmazo kiilonbozet (IAS
21)

= A pénziigyi instrumentumok valds értékelésébdl szarmazo kiilonbozet (IFRS 9)

= A cash flow hedge effektiv részére jutd nyereségek és veszteségek(IFRS 9)

* Minden atfogd jovedelem elem halasztott addjat kiilon be kell mutatni

Az atfogd jovedelem elemei kozotti atsoroldsokat, modositasokat kiilon be kell mutatni.
Az atfog6 jovedelem halasztott adojat kiilon be kell mutatni
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Cash Flow: az 1AS 7 standardban keriil részletesen bemutatasra (a vallalkozas
pénzeszkodzeiben és pénzeszkoz-egyenértékeseiben bekovetkezett valtozasokat mutatja be,
foglalja 0ssze, kiilonboz6 kategdridkba sorolva a valtozasokat kivalto tételeket)

Sajat toke valtozasa
A standard foglalkozik:

= 3 tOkekimutatasban minimalisan k6zzéteendo informaciotartalommal,

= példakat ad a tokekimutatés elkészitésére

=rOgziti azokat a tételeket, amelyeket a tokekimutatdsban vagy a kiegészitd
informaciok kozott lehet kozz¢€ tenni.

Tartalmazza:

= az iddszak nettd nyeresége vagy vesztesége €s visszatartott nyeresége

sbevételek ¢és raforditasok azon tételei, amelyek kozvetlenill a sajat tokében
keriiltek elszamolésra (deviza atvaltasi tartalék, értékelési tartalék)

maz el6z6 idoszak teljes eredménye az elobb emlitett két pont Osszegeként
szamitva

= szamviteli politika valtozasanak és az alapvetd hibak helyesbitésének kumulativ
hatasa

Be kell mutatni akar a t6kevaltozds tabldban, akar a kiegészitd mellékletben az
alabbiakat:

= tulajdonosokkal valo téketranzakciok

=a felhalmozott nyereség vagy veszteség értéke az iddszak kezdetén és a
mérlegfordulonapon, és az i1ddszak alatt bekovetkezett valtozasok

= minden jegyzett toke kategoria KSZE-e elkiilonitve kozzé téve, és a részvény
azsiok ¢s a tartalékok iddszak elején és végeén 1évo eértéke €s a valtozasaik.

Kiegészito mellékletben k6zz¢ kell tenni:

=az IFRS-ek altal eldirt, a magdban a mérlegben, az eredménykimutatasban, a
tokevaltozas kimutatasban és a cash flow kimutatasban be nem mutatott informaciokat,
valamint

=tovabbi olyan informéciokat kell adni, amely magaban a mérlegben, az
eredménykimutatasban, a sajat toke valtozas kimutatasban vagy a cash flow kimutatasban
nincs bemutatva, de relevans ezek barmelyikének megértéséhez.

A kiegészitd mellékletet rendszerezett modon kell bemutatni. A mérlegben,
eredménykimutatasban, sajat toke valtozas kimutatasban €s a cash flow kimutatasban szerepld
minden egyes tételnél kereszthivatkozassal meg kell adni a kiegészitd mellékletben
megtalalhat6 kapcsolodo informacidkat.
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2.3. Szamviteli politika, szamviteli becslés, hibak elszamolasai
A standard hatokore:

= a szamviteli politika megvalasztasakor €és alkalmazasakor

= a szamviteli politika véltozasainak kezelésekor

= a szamviteli becslésekben bekovetkezett valtozasok elszdmolasakor
= a korabbi id6szakok hibdinak javitdsakor

Szamviteli politika megvdlasztasa és alkalmazasa:

A szamviteli politikat ugy kell kialakitani, hogy amennyiben egy standard vagy
értelmezés konkrétan vonatkozik egy adott ligyletre, egyéb eseményre vagy feltételre, az adott
tételre alkalmazott politikat az adott standard vagy értelmezés alapjan kell meghatarozni,
figyelembe véve a standard végrehajtasi utmutatojat.

Ha nincs az adott ligyletre, mas eseményre vagy feltételre konkrétan vonatkozé standard
vagy értelmezés, a vezetésnek sajat megitélése alapjan kell olyan szamviteli politikat
kidolgoznia és alkalmaznia, amely olyan informéciot eredményez, amely

= relevans a felhasznalok dontéshozatali igényeinek szempontjabol, valamint

* megbizhat6 abban az értelemben, hogy a pénziigyi kimutatasok

= hilen tiikr6zik a véllalkozas pénziigyi helyzetét, pénziigyi teljesitményét és cash
flow-it

=az ligyletek, mas események és feltételek gazdasagi tartalmat tiikkrozik, nem
pusztan jogi formajukat

= semlegesek, dvatosak €s minden lényeges vonatkozasban teljesek.

A vezetés figyelembe veheti még az olyan egyéb standardalkotd szervezetek
kiadvanyait is, akik hasonld keretek kozt hatdroznak meg szamviteli standardokat, ha nem
allnak ellentétben az IFRS szabalyozasaival.

A szamviteli politikat a kiegészitdé mellékletben kell bemutatni.

Szamviteli politikdban bekdvetkezett valtozasokrol akkor beszéliink, ha:

= A valtozast torvényi szabalyozas vagy a szamviteli standardokat alkoto
testiilet dontése tamassza ala,

= A szamviteli politika megvaltoztatdsa egy vallalkozas pénziigyi helyzetérdl,
teljesitményérdl €és cash flow-jardl relevansabb és megbizhatobb informaciot nyujt.

= A vallalkozas egy olyan uj IAS standardot adaptil, amely a korabbitol
kiilonbozd szamviteli politika alkalmazésat kivanja meg.

= A véllalkozas az IAS altal megengedett szdmviteli elszdmolasi modrol egy
masik, az IAS éltal szintén megengedett elszamolasi mdédra vald attérésrol dont.

42



Szamvireli polidla viloziza |

—
e —

Jf’f 1---\-\_--\-\-\"'-‘
Standard vagy artelmerss Sajat dontes miatt (jobb
miate informaric)
¥
Atmenct Atmenct
rendelkezes rendelkezes
van nincs

2

|‘~"'Ls szamen Gleges alkalmarsis |

Rendalkezes
szerint

A visszamenodleges alkalmazast a kovetkezOképp kell végrehajtani:

= a hatdsok megallapitdsa, mintha az adott elemre mar az elsé pillanattél kezdve
az 4j politikat alkalmaztak volna

= nyitoadat atdolgozasa

= az dsszehasonlito adatok megallapitasa

= a hatdsok eredménytartalékkal szembeni elszamolésa

Ha a valtozas végigvezetése kivitelezhetetlen (akkor sem tudja alkalmazni, ha minden
tole ésszerlien elvarhatdt megtett az alkalmazéas érdekében), akkor a modositastol el lehet
tekinteni.

Ha egy standard kezdeti alkalmazédsa hatassal van a targyiddszakra, vagy korabbi
idészakokra, vagy hatassal kell lennie ra, de a modositas Osszegét kivitelezhetetlen
meghatarozni, vagy hatassal lehet a j6vébeni id6szakokra, akkor k6zz¢ kell tenni:

= a standard vagy értelmezés cimét

= ha alkalmazhat6 azt, hogy a szamviteli politika megvaltoztatasa a standard vagy
értelmezés dtmeneti rendelkezései szerint tortént

= a szamviteli politikaban bekovetkezett valtozas jellegét

= ha alkalmazhat6, az atmeneti rendelkezés leirasat

= ha alkalmazhatd, azon atmeneti rendelkezéseket, amelyek kihatassal lehetnek a
jovobeni idészakokra vonatkozoan

=amennyiben kivitelezhetd, a modositas Osszegét a targyidészakra, valamint
minden bemutatott korabbi iddszakra vonatkozoan a pénziigyi kimutatdsok valamennyi
érintett sorara és az egy részvényre jutd eredmény alap €s higitott értékére vonatkozéan

=amennyiben kivitelezhetd, a legkorabbi idészakot megeldzé iddszakokra esd
modositas 0sszegét

=a visszamendleges alkalmazas kivitelezhetetlensége esetén azokat a
koriilményeket, amelyek ehhez a helyzethez vezettek, valamint annak bemutatasat, hogy
a szamviteli politika véaltozasa hogyan és mikortol kertilt alkalmazasra.

Szamviteli becslések valtozdsai: az iizleti tevékenységben rejld bizonytalansdgok
kovetkeztében a pénziigyi kimutatasok szamos tétele nem mérhetd pontosan, kizardlag becsiilni
lehet Oket.

Becslésre van sziikség:

= kétes kintlévOségek értékvesztése

= készlet avulasanak mérése

= pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek valos értéke

= az érték-csokkenthetd eszk6zok hasznos élettartama, maradvanyértékiik
= garancialis kotelezettségek, stb.
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A becslések a pénziigyi kimutatasok elkészitésének lényeges része, és nem csorbitja
azok megbizhatdsagat, hidnyuk annal inkabb. Becslést sziikséges lehet feliilvizsgalni, ha a
becslés alapjat képzo koriilmények valtoznak, tapasztalat indokolja. A becslés feliilvizsgalata
nem mindsiil hibajavitasnak és nem korabbi idészakokra vonatkozik.

A szamviteli becslésekben bekovetkezd valtozas hatdsat a jovére nézve az aldbbi
id6szakok eredményében kell bemutatni:

= 3 valtozas idOszakaban, ha a valtozas csak az adott id6szakot érinti
= a valtozas iddszakaban és a jovobeni iddszakokban, ha a valtozas mindezeket
érinti
Amennyiben egy becslés valtozdsa az eszkozokben és kotelezettségekben okoz
valtozast, vagy a sajat tOke valamely tételére vonatkozik, azt az érintett eszkoz, kotelezettség,
vagy sajat téke tétel KSZE-nek modositasaként kell megjeleniteni a valtozas bekovetkezésének
iddszakaban.

A targyidészakra kihatassal 1évo, vagy a jovOobeni id6szakokra varhatdan kihatéassal 1évo
szamviteli becslés valtozasok jellegét és 0Osszegét kozzé kell tennie, kivéve a jovobeni
iddszakokra vonatkozo hatast abban az esetben, ha nem kivitelezhetd azt elére megbecsiilni.
ezt a tényt kozz¢ kell tenni.

Hibak
Hiba lehet:

=becslési hiba — targyiddszakban javitani sziikséges, (pl: céltartalék osszegét
rosszul becstiltem)
malapvetd hiba — (kordbbi évek hib4ja) javitisa visszamendlegesen (pl.
egydltalan nem képeztem céltartalékot, pedig kellett volna)
Alapvet6 hibak
A targyidészakban felfedezett, olyan jelentdségli hibak, amelyek miatt egy vagy tobb
korabbi id6szak pénziigyi kimutatasai mar nem tekinthetok megbizhatonak abban a formaban,
ahogy eredetileg kozz¢ lettek téve.

A lényeges korabbi iddszaki hibadkat visszamendlegesen ki kell javitani, az azok
feltarasa utani elsd, kozzétételre jovahagyott pénziigyi kimutatasban:

=azon bemutatott korabbi iddszakokra vonatkoz6 Osszehasonlitdé adatok ujra
megallapitasaval, amelyekben a hiba felmeriilt, vagy
=amennyiben a hiba a legkorabbi bemutatott iddszak eldtt kovetkezett be, a
legkorabbi bemutatott id6szakokra vonatkozdan bemutatott eszkozok, kotelezettségek és
a sajat toke nyit6 egyenlegeinek Gjra megallapitasaval.
A korabbi idészaki hibat visszamendleges ujra megallapitassal kell kijavitani, kivéve ha
kivitelezhetetlen meghatdrozni a hiba egyes iddszakokra vonatkozé hatésait vagy halmozott
hatasat.

Ko6zz¢ kell tenni:
= hiba jellegét,
=a beszamoldsi iddszakra, ¢s minden egyes bemutatott korabbi iddszakra
vonatkoz6 helyesbités 0sszegét,
= e16z6 idészakokra vonatkozo helyesbitések Osszegét,
= a tényt, hogy az dsszehasonlitd infok atdolgozasra keriiltek.
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2.4.  Forduléonap utani események kozzétételi szabalyai

A standard célja: altalanos alapelvek meghatarozasa a mérlegfordulénap utan, de még
a beszamolo6 kozzététele eltt tortént események kozzétételére vonatkozodan.

Eldirja:

= annak meghatarozasat, hogy melyik az az iddszak, amely idészak alatt tortént
eseményeket, tranzakcidkat a vezetésnek meg kell vizsgalni, hogy hatassal, illetve
potencialis hatassal rendelkeznek-e a beszamoldra vonatkozoan

= meghatarozza azokat a koriilményeket, amikor egy vallalatnak modositani kell
beszamoldjat a forduldnap utan tortént esemény vagy tranzakci6é eredményeként.

" meghatdrozza azokat a kozzétételi feladatokat, amelyeket a kiegészitd
mellékletben kozz¢ kell tenni a fordulonap utan tortént esemény, tranzakciod
eredményeként.

Mérleg fordulonapja utani események: azok a kedvezd/kedvezdtlen események,
amelyek a fordulonap utan torténtek, de még a beszdmolo kozzétételre vald jovahagyasa elott.
A standard szerint kétféle fordulonap utdni esemény van:

=azok az események/tranzakciok, amelyek bizonyitékot szolgaltatnak, hogy az
esemény mar a mérleg forduldnapjan is léteztek — hatdsukat ki kell mutatni a
fordulénapon (le kell modositani a 12.31-et)

mamelyek arra utalnak, hogy a mérleg fordulonapjat kdvetéen meriiltek fel —
hatasukat nem szabad kimutatni a fordulonapon (nem kell modositani a 12.31-et)

A vallalkozasnak kozzé kell tennie azt a napot, amikor a pénziigyi kimutatasokat
kozzétételre jovahagytak, és azt, hogy ki a jovahagyo.

Osztalék

Ha a vallalkozés a mérlegfordulonap utan allapitja meg a fizetendd osztalékot, akkor a
vallalkozas nem mutathatja ki ezt az osztalékot kotelezettségként a mérleg fordulonapjan. (Ha
a mérlegfordulonap elott jovahagyjak az osztalékot, akkor viszont targyeévi osztaléknak mindsiil.
A kifizetés nem feltétel, csak a jovahagyas.)

Vallalkozas folytatasanak elve

A villalkozads nem készitheti el a pénziigyi kimutatasait a vallalkozas folytatasat
feltételezve, ha a vezetés a mérlegfordulonap utdn ugy dont, hogy fel kivanja szdmolni a
vallalkozast, vagy meg kivanja sziintetni a kereskedelmi tevékenységét, vagy ha ennek
megtételén kiviil nincs mas ésszerti lehetdsége.

Az IAS 1 standard kozzétételi kotelezettséget ir eld
= a pénziigyi kimutatasokat nem a vallalkozas folytatasanak elve érvényesiilésével
allitottak Ossze
=a vezetés tudatdban van az eseményekre vagy feltételekre vonatkozd olyan
Iényeges bizonytalansagoknak, amelyek jelentds kétséget tdmaszthatnak a vallalkozas az
iranyu képességét illetden, hogy a vallalkozas folytatasa biztosithato-e. Ilyen kozlendd
események vagy feltételek a mérleg fordulonapja utan is felmeriilhetnek.
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Kozzétételi feladatok

Ha a véllalat a mérleg fordulonapja utan olyan koriilményekrdl szerez informaciokat,
amelyek a mérleg fordulénapjan mar fenndlltak, a vallalkozénak az 0j informacid
figyelembevételével aktualizalnia kell az e koriilményekre vonatkozo kozzétételeket.

Be kell mutatni:
= hogy melyik idépontot tekintette a kdzzététel napjanak idopontjat

= illetve a kozzétételre készség allapotanak, melyhez képest vizsgalta a fordulonap
utani események fennallasat.

Ha a nem moddosité események természete jelentds, akkor a beszamoldban be kell
mutatni ennek az eseménynek a természetét, varhatdé pénziigyi hatasat, illetve ha az nem
becstilhetd, akkor azt a tényt, hogy nem becsiilhetd.

—>ha a nem médositoé esemény jelentds lehet, akkor a beszamoloban pro forma pénziigyi
informdciokat is el kell helyezni, azaz bemutatni, hogy ha modositottdk volna ezt a tételt, akkor
milyen pénziigyi, jovedelmezdségi szamokat mutatnanak be.

2.5.  IFRS alkalmazasa Magyarorszagon
2015. januar 1. 2016. januar 1. 2017. januar 1. 2018. januar 1.

T6zsdén jegyzett tarsasagok _
Anvyavallalati IFRS jelentéseket készitdk _
Biztosito tarsasagok, egyéb pénzintézetek _
Hitelintézetek - =

I

Bizonyos nagysagrend feletti tarsasagok

o6sszehasonlité adatok
Valaszthato alkalmazas
Kotelez6 alkalmazas
3. Az IFRS 16 Lizing standard
3.1. Mi minésiil lizingnek?
Az standard 2019. januar 1-jével vagy késobb kezd6do iizleti évek kapcsan
alkalmazando.

Az attérés kapcesan két alternativat ajanl fel az IFRS 16 a lizingbevevdknek:

= a teljes retrospektiv modszert és
= a mddositott retrospektiv modszert.

A lizingszerzddés kezdetének idépontjaban meg kell vizsgalni, hogy az adott szerz6dés
lizingszerz8dés-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerz6dés lizingszerzédésnek mindsiil, vagy
lizinget tartalmaz akkor, ha olyan szerzddés, amely egy meghatarozott iddszakra vonatkozdan
atadja egy mogottes eszkdz hasznalatanak a jogat dijfizetés ellenében gy, hogy a lizingbevevd
jogosult az eszk6z hasznalatabol eredd hasznot beszedni és a hasznalatra vonatkozé dontéseket
jogosult meghozni.
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A definici6 kulcselemei:
= a mogottes eszkoz,
= a gazdasagi hasznok beszedése,
= a hasznalat iranyitasa.

Amennyiben egy szerzddésben ez a harom elem megtalalhatd, ugy ez a szerzddés
lizingszerz8dés vagy tartalmaz lizing komponenst. Ezt minden szerz6dés modositas esetén is
meg kell vizsgalni.

Amennyiben egy lizingbevevd tobb lizingkomponenst is beazonosit egy szerzédésen
beliil (azaz tobb mogottes eszkozt is lizingel), illetve a szerzddés vegyes, tehat tartalmaz nem

lizing elemeket is (pl. karbantartas) a lizing dijat allokalnia kell a relativ egyedi arak 0sszesitett
egyedi arak aranyaban az egyes eszkozokre, szolgaltatasokra.

Akkor lehetséges tobb eszkdz lizingjét egy lizingnek tekinteni, ha az egyes eszkdzok
(egymas nélkiil) kozgazdasagi értelmemben értéktelenek a lizingbevevd szamara (azokat nem
tudja onmagukban hasznalni) vagy ha az eszkozok egymassal szoros kapcsolatban allnak,
egymas nélkiil hasznalhatatlanok.

Azonositott mogottes eszkoz

Lizingszerz6désrdl csak akkor beszélhetiink, ha a lizingtargy pontosan azonositott. Egy
eszkoz akkor tekinthetd azonositottnak, ha a szerzédés explicit médon meghatarozza, vagy a
felek implicit médon hatdroztdk azt meg. Az explicit meghatdrozas vildgos, a szerzédésben
konkrétan behataroltak azt az eszkozt, amely a lizing targyaul szolgal.

Amennyiben a ,lizingbeadonak™ tugynevezett tartalmi helyettesitési joga van, a
mogottes eszkdz nem meghatarozott, igy nem teljesiil a lizing definicidja. A jog akkor tartalmi,
ha a lizingbeado kiilondsebb korlatok nélkiil cserélheti a mogottes eszkozt. Akkor, ha nem lehet
egyértelmii dontés hozni arr6l, hogy az adott helyettesitési jog tartalmi-e, akkor azt kell
feltételezni, hogy nem az.

Eszkoz hasznalatabol szarmazo gazdasagi hasznok

A standard meghatdrozasa szerint a masik szempont a hasznéalat kontrolljanak
meghatarozasara, vagyis az, hogy a lizingbevevOnek van-e joga annak eldontésére, hogy az
eszkozt hogyan €s milyen céllal hasznalja.

Amennyiben van erre joga, ugy a kontroll a lizingbevevonél van. A kontroll jog
értékelésekor azt kell eldonteni, hogy melyik szerepldnek van relevans dontési joga az eszkoz
hasznalatdnak modjara és céljara vonatkozoan. A relevancia ebben az esetben azt jelenti, hogy
a dontés hatasa befolyasolja a hasznalatbdl eredd gazdasagi hasznokat. Ezek a relevans dontési
jogok szerzddésenként kiillonbozhetnek, az eszkoz jellegétdl €s a szerzodés feltételeitol
fiiggden.

Ha a lizingbevevd a hasznalat megkezdése el6tt, vagy megkezdésekor meghatarozta az
outputot és ezt a dontését nem valtoztathatja meg a hasznalat soran, akkor nincs kontrollja a
hasznélat felett. Ilyen esetben a , lizingbevevd” nem rendelkezik tobb joggal, mint egy tipikus
szolgaltatasi szerzOdésben.

Amennyiben megallapitdst nyert, hogy a lizingbevevd kontrolladlja az eszkoz
hasznalatat, meg kell vizsgalni, hogy van-e a joga a lizingbevevOnek a gazdasagi hasznok
beszedésére.

A gazdasagi hasznok eredhetek az eszkdz hasznalatabol szarmazd 6 outputjabol,
melléktermékekbdl vagy egyéb forrasbol. Egyéb forras példaul a lizingelt eszkoz allizingbe
adasa, amikor a beszedett (al)lizingdijak testesitik meg a gazdasagi hasznokat.

A szerzddések tartalmazhatnak olyan feltételeket, amelyek célja a lizingbeado
eszkdzben 1évo érdekeltségének védelme, a személyzet védelme, vagy a lizingbeadd
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torvényeknek ¢€s jogszabalyoknak valo megfelelésének biztositas. Ezek az eldirasok tobbnyire
meghatdrozzak a lizingbevevd hasznalati joganak tdg korlatait, de nem korlatozzdk a
lizingbevevd hasznalati jogat a meghatarozott korlaton belill. Egy szerzédés példaul
meghatdrozhatja az eszkoz hasznalatanak maximalis mértékét, a haszndlat helyét és idejét, az
alkalmazando6 hasznalati gyakorlatot és azt, hogy a hasznalatban bekdvetkezett valtozasrol a
lizingbeadot értesiteni kell.

A kovetkezé folyamatabra mutatja be a szerz8dés mindsitését?.

VanBnogottesiszkoz?l Nem@@
Igenl
A4
Az@igyfélnekFogaWan@z@szkozR
hasznélatdbo6IBzarmazoEazdasagill Nem(
hasznokulnyomd@észére?l

Igenl

A4
Azigyfélnek,Bzallitonak@agyRegyik®
Ugyfélm félnekBincsGoga@neghatarozni,thogy? Sz4llit6a
miként@snilyen@élrathasznosithatoR
az@szkozthasznalataBoran?@

Egyikd@éInekBincsfogal

y

Aziligyfélnekogalaniizemeltetni@z?

Igentl eszkozt@nélkil, fhogy@Bzallito@zRl

Uzemeltetésilitasitasokat@negvaltoztatnall
azi@szkozthasznalataBoran?@

Nem[

A

Azligyfélmigytervezte@zRszkozt,R

hogy@zRIGre@neghatdrozott Nem[@
modon@séllaldegyent

hasznosithatoéthasznalataBoran?a

ABzerz6désINEME

ABzerzdésn
TARTALMAZAizinget®

TARTALMAZAizingetR

3.2. Elszamolasi szabalyok a lizingbevevonél
A lizingbevevO felveszi a hasznalati jog eszkoz értékét a lizingkotelezettséggel
szemben.

3.3. ROU eszkoz bekeriilési és koveto értékelésének szabalyai

Kezdeti megjelenités és elso értékelés

Hasznadlati jog-eszkoz (right-of use asset, ROU)

A lizing kezdeti id6pontjaban a lizingbevevOnek a kotelezettség megjelenitésével
parhuzamosan fel kell vennie a mérlegében a hasznalati jog-eszkdzt is.

21FRS 16.B31
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A lizingszerz6dés megkotésének idopontjaban a lizingbevevonek bekertilési értéken
kell felvennie az eszkdzt a mérlegébe.

A bekerulési érték részei a kovetkezdek:

= a lizing kotelezettség értéke,

= elore megfizetett lizingkifizetések csokkentve a kapott 6sztonzok dsszegével,

= a kezdeti kozvetlen (direkt) koltségek,

=a leszerelés, eltavolitds és helyreallitas becsiilt koltségei az IAS 37 standard
szerint értékelve.

Kovetd értékelés

Hasznadlati jog-eszkoz (ROU)

A lizingbevevd az eszkdzt halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekertilési értéken értékeli. Az eszkdz értékét tovabb kell modositani a lizing kotelezettség

értékében bekovetkezd valtozasokkal kivéve, ha a konyv szerinti érték mar nulla és csokkenteni
kellene az értéket.

Amennyiben a haszndlati jog-eszkdz megfelel a befektetési célu ingatlanok IAS 40
elveket kell alkalmaznia erre az eszkozre (ROU) is, amely altaldban valds értéken torténd
értékelést jelent.

Ha az ingatlanok, gépek, berendezések csoportra az IAS 16 szerinti atértékelési modellt
alkalmazza a gazdalkodo, akkor, ha a hasznalati jog-eszkoz ezekbe a csoportokba sorolhato,
erre is alkalmazhatja az atértékelési modellt.

A megjelenitett eszkdz (ROU) értékcsokkenésére az IAS 16 standardban el6irtak
vonatkoznak, vagyis az értékcsokkenési modszernek tlikroznie kell a hasznélatbdl eredd
gazdasagi hasznok felmeriilésének ilitemét, mely lizing esetében tobbnyire linearis leirdst
eredményez.

Az amortizaciot a lizing futamidejének kezdetétdl kell elszdmolni. Az amortizacios
1d6szak meghatarozasanal figyelembe kell venni, hogy az eszkoz tulajdonjoga atszall-e a
lizingbevevdre, vagy észszerlien értékelve él-e a vasarlasi opcidval. Ha igen, akkor az idészak,
amelyre az értékcsokkenést el kell szamolni, az eszk6z hasznos élettartama. Ha ezek a
koriilmények nem allnak fenn, akkor a hasznos élettartam és a lizing futamideje koziil a
rovidebb 1ddszak alatt kell az eszkozt értékcsokkenteni.

Az értekcsokkenésre vonatkozdan az IAS 16 standard eldirdsaibol kovetkezéen a
lizingbevevd alkalmazhatja a komponensenkénti megjelenitést is.

A hasznalati jog-eszkdz konyv szerinti értékének meghatarozaskor figyelembe kell
venni az eszkozre elszdmolt halmozott értékvesztéseket is, vagyis a vallalkozasoknak ezekre az
eszkozokre alkalmazniuk kell az IAS 36 Eszk6zok értékvesztése standardot. Az értékvesztés
elszdmolasat kovetden az eszkozok értékcsokkenését mar az értékvesztett értékre kell
elszdmolni.
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3.4. Lizingkotelezettség bekeriilési és koveto értékelésének szabalyai
Kezdeti megjelenités és elso értékelés
Lizing kotelezettség

A lizingbevevonek a lizing futamidd kezdetén értékelnie kell a lizing kotelezettséget,
amely nem mads, mint a jovOben fizetendd lizingdijak (lizingkifizetések) jelenértéke.

A lizingkifizetéseket diszkontalni kell az implicit kamatlabbal, amennyiben ez
meghatarozhato6.

Az implicit kamatldb az a kamatlab, amellyel diszkontalva a
a) lizingdijakat és
b) nem garantalt maradvanyérték 6sszegét

eredményiil a mogottes eszkdz valos értékének €s a lizingbeadonal felmeriilt kdzvetlen
koltségek 0sszegét kapjuk.

Amennyiben nem meghatirozhat6 az implicit kamatlab, akkor a jarulékos kamatlabat
kell haszndlni a diszkontdlashoz. A jarulékos kamatlab egyfajta hitelkamatldb, amely a
lizingbevevére vonatkozna, ha a lizing megkotésével megegyezd idépontban, hasonlo
feltételekkel, hasonlo biztositékkal venne fel hitelt, hasonld értékii eszkdz hasznalati jogadnak
megszerzése érdekében, hasonlo gazdasagi kdrnyezetben.

A lizing implicit kamatlab tartalméaban bels6 megtériilo rataként értelmezheto.
A lizingkotelezettség értéke a kovetkezoOket tartalmazza a lizing kezdetekor:

= fix kifizetések (ideértve a lényegileg fix kifizetéseket is), csokkentve az
0sztonzok Osszegével,

= azok a valtozo kifizetések, amelyek egy indextdl vagy arfolyamtdl fiiggenek,

»a maradvanyérték garancidja miatt fizetend0 dijak varhatdo értéke
(maradvanyérték valds értékének varhatd valtozdsa miatt),

= a vételi opcio ara, amennyiben a lizingbevevo kelld bizonyossaggal varhatdan le
fogja hivni az opciot,

=a lizing felmondasa esetén fizetendd dij, abban az esetben, ha a lizing
futamidejének szamitasakor a korai felmondast valdszintisitette a gazdalkodo.

Koveto értékelés
Lizing kotelezettség

A lizing kotelezettséget kovetd értékelése soran az effektiv kamatlab modszerével kell
meghatdrozni. Ez azt jelenti, hogy az egyes kifizetéseket az alkalmazott effektiv kamatlab
alapjan szét kell valasztani tOketorlesztése €s kamatfizetésre. Ahogyan csokken a lizing
kotelezettség értéke, ugy novekszik a kifizetésekben a toketorlesztések aranya.

Amennyiben a lizingkifizetésekben késébb valtozas kovetkezik be, a lizingbevevOnek
yjra kell értékelnie a mérlegében megjelenitett kotelezettséget. A kotelezettség értékelése a
hasznélati jog-eszkdzzel szemben torténik. Eléfordulhat olyan eset is, amikor az eszkoz konyv
szerinti értéke mar nulla, €s a lizing kotelezettséget csokkenteni kell az atértékelés soran. Ilyen
esetben az eredmény javara kell elszamolni a méddositas hatésat.

A lizingkotelezettséget Gjra kell értékelni, amennyiben a lizing futamideje megvaltozott,
vagy a vételi jog lehivasanak értékelése megvaltozott. Ilyenkor 0j implicit kamatlabat kell
szamolni és ezt kell alkalmazni a modositott, varhatd kifizetések hatralévd Osszegére, a
hatralévo futamid6 alatt.
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3.5. Lizingbeadé elszamolasai

A lizingbead6 tekintetében a régi — IAS 17-ben szerepld — szamviteli elszamolasi
szabalyok 1ényegében valtozatlan formaban élnek tovabb. A szamviteli elszamolasi szabalyok
tehat majdhogy valtozatlanok.

Kezdeti bekeriilés — az tigylet mindsitése

A lizingbeadénak — a lizingbevevdvel ellentétben — mindsitenie kell az iigyleteket
aszerint, hogy azok pénziigyi lizingnek, vagy operativ lizingnek szamitanak.

Azok a megallapodasok, amelyek 1ényegében minden a tulajdonlédshoz kapcsolddod
kockazatot ¢és hasznot atadnak az eszkdz hasznéldjanak, pénziigyi lizingként kell értékelni.
Azok az iigyletek, amelyek nem adjak at az eszkoz tulajdonlasabol eredd lényegileg Gsszes
hasznot és kockazatot operativ lizingként mindsitenddek.

A standard az alabbi kritériumok barmelyikének valdo megfelelés esetén pénziigyi
lizingnek mindsiti az adott ligyletet a tulajdonjog atszallasatol fiiggetleniil:

ma lizingligylet futamidejének végén az adott eszkoz tulajdonjoga atkeril a
lizingbevevohoz;

= a lizingbevevo szamadra biztositott egy kedvezd vételi opciod; vagyis a lehivasi ar
a lizingszerzddés megkotésének idépontjdban annyira alacsony az opciod gyakorldsanak
idépontjaban varhat6 valds értékhez képest, hogy a lizingbevevé — a varakozasoknak
megfelelden — élni fog a vételi jogaval (ettdl fiiggetleniil még nem biztos, hogy ezzel
ténylegesen ¢élni is fog a lizingbevevo a futamidd végén);

=a lizing futamideje lefedi a lizingelt eszkoz gazdasagi élettartamanak jelentds
részet, még akkor is, ha a tulajdonjog nem szall at;

=a jovObeni lizingtorlesztések jelenértéke a futamidd kezdetén lényegében
megegyezik az eszkdz valos piaci értékével;

=a lizingligylet tdrgya egy olyan eszkdz, mely annyira specidlis jellegli, hogy
lényegében csak a lizingbevevd szamara jelent értéket, illetve hasznositasi lehetdséget.

Egyéb kritériumok, melyek szintén a pénziigyi lizingnek valéo mindsitéshez vezethetnek
(ezek kisegitd jellegli kritériumok, az sszes koriilménnyel egyiittesen vizsgalandok):

"a lizingszerz0dés lejarat el6tti felmondasabol eredd veszteségeket a
lizingbevevonek kell viselni;

= a lizingelt eszkdz maradvanyértéke és a futamidd lejartakor érvényes valos piaci
ar kozotti nyereség vagy vesztes€ég a lizingbevevd nyeresége, illetve vesztesége (azt
rendeznie kell);

= megtéritenie a lizing futamidejének lejartakor a lizingbevevonek lehetdsége van
arra, hogy folytassa a lizinget, de mar egy olyan lizingdijért, amely joval alacsonyabb a
piacon alkalmazott bérleti dijaknal.
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Minden olyan lizingiigylet, amely nem mindsiil pénziigyi lizingnek, operativ lizingnek
mindsitendo.
Pénziigyi lizing
A pénziigyi lizingbdl fakado kovetelést a lizingbeadonak
= kezdeti megjelenitéskor eszkdzként kell kimutatni,
*majd az alapul fekvd eszkdz kivezetésével és az értékesités eredményének

elszamolasaval egyidejiileg fel kell vennie kovetelésként (nettd lizingbefektetés);
= kovetelés értéke a lizing kezdetén a lizingfizetések diszkontalt jelenértéke.

A lizingkovetelés értéke — lebontva az eldbb ismertetetteket — a kovetkezdoket
tartalmazza a lizing kezdetekor:

= fix kifizetések (ideértve a lényegileg fix kifizetéseket is), csokkentve az
0sztonzok Osszegével,

= azok a valtozo kifizetések, amelyek egy indextdl vagy arfolyamtol fiiggenek,

= a garantalt maradvanyérték miatt fizetendd dijak varhato értéke (maradvanyérték
valos értékének varhatd valtozasa miatt),

= a vételi opciod ara, amennyiben a lizingbevevd kelld bizonyossaggal varhatdan le
fogja hivni az opcidt,

»a lizing felmondédsa esetén fizetendd dij, abban az esetben, ha a lizing

futamidejének szamitasakor a korai felmondast valosziniisitette a gazdalkodo;
= a lizingbeadd kozvetlen koltségeit (kivételekkel).

A megjelenitett kovetelés kizardlag a toke dsszegét tartalmazhatja, azaz a standard altal
meghatarozott nettd lizingbefektetés 0sszegét, amely mar az idéértékbdl szarmazo késébbi
kamatokat, egyéb ,prémiumokat” nem. Vagyis alaphelyzetben ez a jovdbeli dijfizetések
jelenértéke. A jaro lizingfizetéseket (a pénzaramokat) a lizingbead6 téketorlesztésként és
pénziigyi bevételként kezeli. A befoly6 torlesztés 6sszegét meg kell bontani alapesetben:

= a diszkontalt tOketorlesztés Osszegére,

= 3 kamatra, valamint
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maz eredeti tOketorlesztés és a diszkontalt toketdrlesztés kiilonbségére; e két
utobbi elem a targyiddszaki eredmény javara, esetleg terhére keriil elszdmolasra.

A lizingbeaddnal a lizingkovetelés 0sszegét, az idészakok kozott meg kell bontani rovid
¢s hosszu lejarata kovetelésekre. A lizingkdvetelés esetén az idoszak végi értékeléseknél meg
kell vizsgélni, hogy a kovetelés értékvesztett-e; ha igen, akkor el kell szamolni a sziikséges
csOkkentést.

Az operativ lizing

Az operativ lizingek olyan lizingiigyletek, amelyek nem pénziigyi lizingnek
mindsiilnek.

Az operativ lizingek tehat olyan tigyletek, melyek a fentiekben meghatarozott pénziigyi
lizing mindsitd kritériumainak nem feleltek meg. Egy lizingligyletet mindig az tigylet
kezdetekor kell mindsiteni. Amennyiben a felek valtoztatnak a szerzddési feltételeken,
melynek hatasara egy korabbi pénziigyi lizing operativva, vagy egy operativ lizing pénziigyivé
mindsiilne, akkor a szerzOdésmoddositas utani idétartamra vonatkozoan az iligyletet 1j
szerzddésnek kell tekinteni, és annak megfelelden elszamolni.

Az operativ lizinget a lizingbeaddnak

ma kapott lizingdijakat a targyidészaki eredmény javara kell linearisan
elszdmolnia a lizing futamidejének megfelelden;

»ha létezik egy olyan megosztasi alap, amely valosabb képet mutat a lizingelt
eszk6z haszndnak iddbeli eloszlasara, akkor ezt az alapot kell figyelembe venni.

Mivel operativ lizing esetén az eszkdozhoz kapcsolddo kockazat és haszon 1ényegében
nem keriil 4t a lizingbevevéhdz, igy az eszkdz tovabbra is a lizingbeadd mérlegében marad,
azaz az értékcsokkenési leirast tovabbra is a lizingbeadd jeleniti meg raforditasként.

4. IFRS kialakulasa, szervezeti felépitése
4.1. Rendszer felépitése, fobb mérfoldkovek

A nemzetk6zi szamvitel igénye az 1900-as években felmertilt, az addig orszdgonként
eltérd szamvitellel szemben egy egységes szamvitel kialakitasara. Az egységesitést
szorgalmazta az:

= eltérd szamviteli elvek egységesitése,

= konszolidacios torekvések nehézségekbe litkdznek,

= tdzsde feliigyeleti szabalyozasok,

= tobbletkdltségek dsszehasonlithatosaganak problémaja miatt,
= befektetor érdekek.

A koz0s szamviteli nyelv igényével 1973-ban létrehoztdk a jelentdsebb standardalkotd
szervezeteket: megalakult a Nemzetkozi Szamviteli Bizottsag (IASC), illetve az USA-ban a
FASB. Az TASC (székhelye Londonban) nemzetkdzi szabalyrendszer kezdeti célja az
alkalmazott legjobb gyakorlat Gsszegylijtése volt. Az FASB (székhelye Washingtonban)
ugyancsak a legjobb szdmviteli gyakorlatokat kivanta 6sszegylijteni. Angolszasz szervezetként
mindkettd standard-okat hozott 1étre (1978).
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Iranyitas és szervezet

IFRS SME: kis ¢és kozépvallalkozasok IFRS-e. Mindenki SME, aki nincs tézsdén. A
szamukra létrehozott IFRS roviditettebb verzioju. Jelenleg egyetlen orszagban sem kotelezd

alkalmazni.
Standard aktualizalasok

=Eves folyamat, hogy a kevésbé siirgds, de sziikségszerli modositasokat

atvezessék.

= Minden év masodik felében adjak ki a médositdsok nyilvanos tervezetét 90

napos visszajelzési iddszakra.

= A végleges modositasokat a kdvetkezd év masodik negyedévében vezetik at és
az ¢év julius elsejétdl vagy az azt kovetd év janudr elsejétdl [épnek hatdlyba.

Pillérek:

Az IFRS-ek két kotelezd érvényli elembdl: a standardokbol és az értelmezésekbdl,
tovabba egy altalanos elveket tartalmazé elembdl, a Keretelvekbdl all.

Standardok: részletes szabalyok az egyes beszamolasi témakra

Ertelmezések: a standardokhoz kapcsolodd, a gyakorlat altal felvetett, standard szintii
szabalyozast nem igényl6 kérdésekre adott valaszok

Keretelvek: a szabalyok 6sszhangjat megalapozé modon a beszamolasi célok, elvek,
fogalmak, értékelési lehetdseégek, tokeszemlélet 6sszefoglalasa

Keretelvek Standardok Ertelmezések
(IAS/IFRS) (SICAIFRIC)
A szabalyokat Beszamolasi A gyakorlat altal
megalapozd elvek, |témakra részletesen | felvetett, standard
fogalmak kidolgozott szintil szabalyozast
szabalyok nem igenyla

kérdésekre adott
valaszok.

Kiegészités a tételhez: az IASB (Nemzetkdz Szamvitel Standard Testiilet) egy szakmai
onszervezOdés. Alapitvanybol van finanszirozva. Kiilonboz6 tanacsok vannak, akik az 1j

oOtleteket, teszteléseket hajtjak végre.
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SIC: allando értelmezési bizottsag, aki a standardokat probalja értelmezni (nem minden
standardot értelmez, de van amihez tobbet is kiad, szintén szamozasos technikaval)

IFRIC: nemzetkdzi pénziigyi beszamolés értelmezd bizottsaga, 12 tagbodl és elndokbdl
all. A SIC alakult at IFRIC-¢.

Szamozasok:
IAS-el kezd6dott a szamozas amikor még IASC volt, aztan amikor IASB-v¢ alakult,
IAS-b6l IFRS-¢ valt a szdmozasok megnevezésének eleje. IAS és IFRS van egymas mellett

egyidejlileg, ennek oka, hogy nem minden IAS-t toroltek (,,frissitik”, amely utan mar nem kapja
vissza az [AS nevet, hanem torlik és lesz helyette IFRS)

4.2. IFRS alkalmazasa a vilagban és Magyarorszagon
Kotelezd az IFRS alkalmazésa:

® ha a véllalatcsoport részvényeit az EU orszagainak tézsdéjére bevezeti
= ¢s a leanyvallalatait a teljes konszolidalasba bevonja.
= bankok ¢és pénziigyi intézmények szamara.
Napjainkban a vilagon két nagy szamviteli rendszer 1étezik egymas mellett, amelyek
tobbé-kevésbé eltérd szemléletben kozelitik meg a beszamolasi kotelezettséget:
= USA szamviteli szabalyozasa, a US GAAP
»nemzetkdzi szamviteli (Gj elnevezése: beszamold-készitési) standardok és
értelmezéseik, az IFRS (régi nevén IAS)
2001-ben EU javaslat sziiletett az IAS alkalmazasardl, illetve megalakult az IASB-> a
beszamolora kell koncentralni, nem pedig szamvitel-technikai kérdéseket feszegetni IASB
(innentdl kezdve IFRS-eket kezdett alkotni, nem IAS-eket; [AS=IFRS-> az egyenl6ség azért
all fenn, mert még nem toroltek el minden IAS-t). Az akkori IASB elnok kilobbizta az EU-nal,
hogy az eurdpai uniods tézsdei cégeknek kotelezd legyen az IFRS alkalmazésa a konszolidalt
beszamolokra a tézsdéken (2002-ben az EU javaslatot jovahagytdk, a 1606/2002-es EU
rendelettel). Igy ezeknél 2005.01.01-t61 kételezo lett az IFRS alkalmazas, azonban az EU 2007-
1g atmeneti mentességet adott azoknak a tarsasagoknak, ahol a rendelethatalyba Iépése elott mar
mas, nemzetkozileg elfogadott standardokat hasznaltak.

Magyarorszagi alkalmazas egyedi beszamolora:
2015. januar 1. 2016. januar 1. 2017. januar 1. 2018. januar 1.

T6zsdén jegyzett tarsasagok
Anyavallalati IFRS jelentéseket készit6k
Biztosito tarsasagok, egyéb pénzintézetek

Hitelintézetek

Bizonyos nagysagrend feletti tarsasagok

Osszehasonlité adatok

Valaszthaté alkalmazas
Kotelezé alkalmazas
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A Szamviteli tv. 10§-a szerint, aki a 1606/2002/EK rendelet szerinti nemzetkdzi
szamviteli standardoknak megfelelden késziti el 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolojat
(magyar nyelven), az eleget tett a szamviteli torvény szerinti beszamolo-készitési
kotelezettségnek.

4.3. Konvergencia program

2000-ben konvergencia projekt: a két szervezet felvette a kapcsolatot egy k6zds nyelvre
torekedve, amely folyamat még nem zarult le (vannak még olyan kérdések, amelyekben nem
allapodtak meg).

Az lizleti igények, a 90-es években fellépett pénziigyi botranyok (pl. Arthur Andersen)
felerdsitette az igényt arra, hogy vilagszerte egységes szemléletli szamviteli beszamolok
késziiljenek, elsd sorban a tézsdén jegyzett vallalkozasokrol.

A cégek lobbijanak koszonhetéen 2007-ben az amerikai tézsde-feliigyelet a kiilfoldi
(nem amerikai) értékpapir kibocsatoknak valasztdsi lehetdséget adott, hogy a beszdmoldikat
US GAAP vagy IFRS szerint tehetik kozzé.

2009: az amerikai szamvitelben alapvetd valtozasok torténtek a keretjellegli szamviteli
rendszer konnyebb alkalmazasanak érdekében. > érettebb, feldolgozhatobb szabalyozasi
kornyezet (IFRS felé kdzeledés vitathatova valt)

2008-ban elinditottak az US GAAP standardok, irdnymutatasok, alapelvek
ujrakodifikalasat. (ASC)-> attekinthet6ség eldsegitése érdekében

A kodifikaciorol:

Az USA-ban szamos standard alkotd testiilet létezik, ezért egyre nehezebben
kezelhetové valtak a standard halmazok, mivel ezek szétszortan talalhatoak. 2008-ban a FASB
bejelentette az US GAAP struktara reformjat (Accounting Standard Codification), melynek
célja egyetlen egységes szerkezetben meghatarozni az US GAAP hivatalos irodalmat. A reform
nem modositotta az US GAAP irodalmaban érvényes szamviteli elveket, hanem a hierarchiaban
megtalalhato hivatkozasokat rendezte at egyetlen szerkezetbe. - megkonnyiti a hozzaférést,
kutatdsok pontossagan javit, csokkenti a nem megfelelés kockdzatat, naprakész informacidval
szolgal, IFRS konvergenciat tdimogatja

Mara az IASB egyre hangstlyosabb folyassal rendelkezik, tobb mint 120 orszag feletti
hatokorrel bir, hiszen ezen orszagok t6zsdéin kotelezd az IFRS alkalmazasa.

Jovore vonatkozoan:

US GAAP- IFRS Fkolcsénhatis: a US GAAP szabalyalkotds dontéshozatali
folyamatdban szerepel a konvergencia, illetve egylittmiikodés tényezdje mas szamviteli
rendszerekkel, pl. az IFRS-el.
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III. Koltségszamvitel szigorlati tételek

1. Koltségszamitasi rendszerek

A globalizécid, az egyre er6s6do verseny a vallalkozasok szdmara komoly kihivas, de
egyben lehetdség is amennyiben képesek olyan versenyelényre szert tenni, amely hosszl tava
jovedelmezdséget biztosit. Ilyen versenyelény a modern koltségszamitasi rendszer. A
koltségszamvitel kiemelt teriilete a koltségszamitas, melynek legalapvetébb célja az, hogy a
vallalkozas miikodési folyamatait, tevékenységeit szdmszerlien megragadja, a gazdalkodas
folyamatait nyomon kovesse az elsé koltség felmeriilésétol a szolgaltatas kiszamlazasaig, a
termék, aru értékesitéséig.

1.1. A koltségszamitasi rendszerek fejlodése

A koltség- és teljesitményszamitas uttoréi az Egyesiilt Allamok textilgyarainak és vasuti
tarsasdgainak vezetdi voltak, akik a konyvelésbdl szarmazd adatokat kontroll célokra is
felhasznaltak. A korai koltségszamitasi rendszerek tovabbfejlesztésében Frederick Taylornak
¢s kovetdinek nagy szerepe volt, akik a munka- és lizemszervezési megoldasok tokéletesitésére
Osszpontositottak, igy hozzajarultak a koltség- és teljesitményszamitas fejlédéséhez. Ok
vizsgaltak eldszor az altalanos koltségek termékekhez vald rendelésének kérdését. Maurice
Clark 1923-ban irt kdnyve korszakalkotonak szamit a kontroll célokra hasznalt szamviteli
informdci6 fejlédéstorténetében. Az altala megalkotott kdltségszamitasi kategdridk tobbsége
még ma is valtozatlan formaban ¢l tovabb példaul a relevans — nem relevans koltség
megkiilonboztetése, az alternativa koltség, illetve a peridodusos koltség. A XIX. szdzad végén,
a XX. szazad elején alakultak ki a hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek {6 jellemzoi,
amelyek alapvetden ténykoltségszamitasi orientacid felé mutatnak (Bodnar, 1997).

1.2. A hagyomanyos és modern koltségszamitasi rendszerek

A hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek kozéppontjaban a termelési folyamat és a
kozvetlen koltségek allnak. Alapvetd célja a termékkoltség meghatarozasa (Bosnyak et al.,
2010). A hagyomanyos koltségszamitas egy kétlépcsds koltségallokacios folyamat. El8szor is
felosztasra keriilnek az 4ltalanos koltségek az egyes termeld, illetve szolgéltato
koltséghelyekre. Mar itt vetitési alapokat rendelnek az egyes homogén 4ltaldnos
koltségecsoportokhoz. Az Osszegytijtott koltségeket atvezetik a szolgaltatd koltséghelyekrdl a
termeld és egyéb koltséghelyekre. Masodszor pedig a termeld koltséghelyeken 0sszegytijtott
gyartasi altalanos koltségeket felosztjak a koltségviselokre leggyakrabban a munkaorak és a
géporak alapjan.
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A hagyomanyos koltségszamitas folyamata
Forras: Kaplan, Cooper, 2001. p.132

A gazdasagi ¢€letben és az iizleti folyamatokban végbemend folyamatos valtozasok hatdsara a
vallalkozasok koltségszerkezete atalakult. A hagyomanyos koltségszamitasi modszerek jol
miikddtek a vallalkozasok szdmara, amig a koltségek nagy hanyadat a kozvetlen koltségek
alkottdk, azonban a kozvetett koltségek drasztikus megemelkedésével a hagyomanyos
felosztasi modszerekkel mar nem kaphattunk pontosabb koltséginformaciokat (Kormendi,
Toth, 2006). Ezen folyamatok hatdsdra a vezetdi szamvitel figyelme az értékteremtd
folyamatokra és a koltséggazdalkodas és a vallalat mas teriiletei kozotti kapcsolatot keresd
modszerekre iranyul, melyeket modern koltségszamitasi rendszereknek nevezziink (Ladb,
2001).

A hetvenes években bekdvetkezett globalis szintli verseny, valamint a technoldgiai fejlédés
hatasara a vallalkozdsok egyre Osszetettebb és fontosabb informacidkat igényeltek a
koltségeikrol, teljesitményeikrdl. Akkoriban olyan termékek, szolgaltatasok kialakitdsara
hasznaltak fel a koltségszamitasi rendszereket, amely teljes kortien kielégitette a fogyasztok
igényeit és emellett nyereségesen tudtak eldallitani. A koltségszamitasi rendszerek segitettek a
kiilonbozo fejlesztések eldrejelzésében, az alkalmazottak oktatasdnak tdmogatasara, a
termékosszetétel meghatarozasaban, a befektetési dontések megalapozasiban, a szallitok
megvalasztasaban, a termékekkel, arral, mindséggel kapcsolatos dontések meghozatalaban
valamint a hatékony eréforras-elosztasban. Sok vallalkozas azonban nem rendelkezik olyan
rendszerrel, amely a fent emlitettek segitséget nyujtana. Ezéltal nem rendelkeznek valosaghtii
és fontos informéciokkal sem, amelyek eldsegitenék a dontéseik meghozatalat.

A nyolcvanas években megjelentek a tevékenység alapu koltségszamitasi rendszerek (ABC).
Ezek a rendszerek mar tdimogatjak a vezetok dontéseinek meghozatalat. Ennek kdszonhetden
alakult ki a tevékenység alapu koltséggazdalkodas (ABM), amely hozzajarul ahhoz, hogy a
vallalkozas kevesebb erdforrassal felhasznalassal tudja elérni céljait. Ez azt jelenti, hogy a
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tevékenység alapt koltséggazdalkodas alacsonyabb koltségszint mellett képes megvalositani a
maga elé kitlizott célokat. A hagyomanyos koltségszamitasi modszertanok a koltségokozati
elvre kevés hangsulyt fektetnek, a termékek koltségeit pedig potlekkulesok €s vetitési alapok
segitségével szamitjak ki. Ezek még jol is miikodhetnek egy olyan vallalkozasnal, ahol a
kornyezet stabil, a termékskala kicsi és azok is szabvéanyositott termékek. De olyan
vallalkozasoknal, amelyek valtozd kornyezetben milkddnek és széles termékpalettaval
rendelkeznek, ott komoly torzitdsokat eredményezhet ez a fajta koltségszamitasi modszer. A
mai vilagban pedig ahhoz, hogy egy vallalat csokkentse a miikodésének kockazatat, egyre tobb
tevékenységgel, egyre tobb termékkel kell rendelkeznie, hogy tobb ldbon is megélljon. A
tevékenység alapu koltségszamitast azt alakitottdk ki, hogy a tdmogaté és kozvetett
tevékenységek koltségeinek hatékonyabb felosztasaval a vezetdk pontosabb képet kapjanak a
vallalkozas gazdasadgossagarol. Ez a modszer arra keresi a valaszt, hogy
. milyen tevékenységekhez hasznaljak fel a szervezet er6forrasait?

. a tevékenységek végrehajtasa mennyibe kertil?
. egyaltalan miért kell a vallalkozasnak tevékenységeket végeznie?
. ahhoz, hogy a vevok igényeit kiszolgélja és a termékeket, szolgaltatasokat 1étrehozza

a véallalat mennyi tevékenységre van sziiksége?

$ $ $

1. szamu 2. szamu X. szamu
erd6forras

koltségei

erdforras erdforras

koltségei koltségei

Eréforras alapu
koltségokozok

1. szamu 2. szamu M. szamu
tevékenység tevékenység tevékenység

Kozvetlen anyag, igénybe——»
vett szolgaltatasok

Tevékenység alapu
koltségokozdk

Koltségviselok:

Cmvetlen munkacrd Termékek, szolgaltatasok és vevok

A tevékenységalapu koltségszamitas folyamata
Forras: Kaplan, Cooper, 2001. p.133

A tevékenység alapu és a hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek kozott a legnagyobb
kiilonbség, hogy mig a hagyomanyos rendszerek a kdzvetett koltségek felosztasahoz termelési
egyseg szintli koltségokozdkat hasznalnak, mint pl. munka és géporak szdma, eldallitott darab,
vagy az arbevétel, addig az ABC nem egységszintli koltségokozokat (sorozat vagy
termékfenntartd) is hasznal a felosztashoz, vagyis figyelembe veszi a ,,gyarkapun” kiviili
tevékenységek koltségeit is. (Kaplan, Cooper, 2001).

Mint mindennek, igy az ABC-nek is vannak eldnyei és hatranyai egyarant. El6nye az, hogy
maga a folyamat nem bonyolult, ha rendelkezésre allnak a sziikséges informaciok. A modern
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iizleti kdrnyezetben a termékkinalat kibdviilt, rovidebbek az ¢életciklusok és bonyolultabbak a
termelési folyamatok. Az ABC hatékonyan képes kezelni a megvaltozott koriillményeket, hogy
tobb ¢és realisabb koltségokozot vesz figyelembe a koltségek felosztasakor. Ezenkiviil még
lefedi azokat az altalanos koltségeket is, amelyek fizikailag nem kotddnek a termeléshez, ami
pedig tulmutat a hagyomanyos koltségszamitason. A rendszert nem szabad csak egy oldalrol
nézni, meg kell nézni a hatranyait is. Egyik legnagyobb hatranya, hogy idd- és koltségigényes
nem csak a kialakitasa, hanem a fenntartdsa is, mivel ezeket a tevékenységkatalogusokat
folyamatosan kell karbantartani és frissiteni. Csak akkor érdemes id6t és pénzt beledldozni a
rendszer kiépitésébe, ha a vezetés ténylegesen hasznalja is az igy megszerzett informaciot és
ennek a hozzaadott értékét. Barmennyire is pontos a koltségek strukturdldsa, lesznek
onkényesen felosztott koltségek, mert nem lehet koltségokozot talalni rajuk. Még egy nagy
hatranya, hogy a gyakorlatban a kérddives felmérések és mélyinterjuk sokszor ellenérzést sot,
kifejezett ellenallast véltanak ki a dolgozokbol. Igy még az informaciok valosag tartalma is
megkérddjelezhetd. Sajnos a tevékenységalap koltségszamitdis sem oldja meg a
koltséggazdalkodas alapvetd kérdését, hogy mekkora volt az altalanos koltségek indokolt és
felesleges része.

Sok véllalkozés a mai napig a hagyomanyos koltségszamitasi rendszerét hasznalja arra, hogy a
vezetok ¢és a munkatirsak szdmdra visszacsatoldst adjon a munkajuk, miikodésiik
eredményességrél, annak ellenére, hogy rendelkeznek tevékenység alapu koltségszamitasi
rendszerrel. A hagyomanyos rendszerek hasznalatdnak problémadja, hogy a jelentéseket csak
lassan és nagy er6feszitéssel tujak eldallitani. A mai vilagban viszont akkora verseny van,
amelyben a hagyomanyos rendszerrel a vallalkozds versenybe sem szallhat a tobbi
vallalkozassal. Ezért mindenképp egy olyan rendszerre van sziikség, amely a hagyomanyos
koltségszamitasi rendszereket kiegésziti az ujabb tevékenység alapti rendszerekkel. Sokan
azonban tartanak attol, hogy egyszerre tobb koltségszamitasi rendszert is hasznaljanak, hiszen
egyetlen rendszer fenntartasa és miikddtetése is nagy raforditassal jar. A véllalkozasoknak nem
kell parhuzamosan tobb rendszert hasznalniuk, hanem elég az, ha a pénziigyi szamviteli
rendszeriiket fenntartjak és a vezetoknek ezt a rendszert tigy kell hasznalniuk, mint a szervezet
tobbi rendszerét (pl.: termelésiranyitasi és készletfigyelési rendszerét). Ezekbdl a rendszerbdl
hozz4 tudnak jutni minden olyan informéciohoz, adathoz, amelyekkel a dontéseiket ala tudjak
tdmasztani.

A kilencvenes évek kozepén létrejottek olyan 0j hardveres- €s szoftveres lehetdségek,
amelyekkel mar képesek voltak egy atfogd tranzakcids rendszer bevezetésére. Ezek a
rendszerek mar integraltdk az tigyviteli, pénziigyi €s vezetdi informacids rendszereket. Az
integralt rendszer akkor nyujt eldnyt a versenytarsakkal szemben, ha azokat a jovObeli
kutatasokhoz hasznaljak fel.

1.3. Az altalanos koltségek felosztasa, a teljeskoltségszamtas és
részkoltségszamitas

A koltségszamvitel egyik feladata az 6nkdltségszamitashoz sziikséges informaciok biztositasa,
melyet az értékelés alapjaul szolgalo koltség meghatarozésa jelent, azaz, hogy a sajat termelésii
készletek mérlegben torténd értékelési ara a termelési koltségek milyen korét tartalmazza.
Annak fliggvényében, hogy a termelés érdekében felmeriilt koltségek koziil mit vesznek
figyelembe az 6nkoltség megéllapitasanal kiilonféle koltségkategoridk kiilonithetdk el. A teljes
onkoltség szamitasa esetén az idOszakot terheld Osszes koltség adja az Onkoltségszamitas
alapjat, mig a részkoltség szdmitas esetén a koltségek csak egy meghatarozott része keriil
felosztasra.
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. A teljes koltségszamitds mellett érvelok azt mondjak, hogy csak a teljes koltség
mutatja meg, hogy mennyibe keriil egy bizonyos termék eldallitasa, mivel a vallalatnal
az Osszes koltség végso soron a termék Iétrehozasa érdekében mertilt fel.

. A részkoltségszamitas mellett érveldk azt allitjak, hogy a kozvetett koltségeknek az
értékelés alapjaul szolgalo koltségekbe vald beszamitasa pontatlansaghoz vezet, mivel
az altaldnos koltségek nem rendelheték kozvetleniil a koltségviselokhdz, hanem
utolagos felosztas utjan, nagyfokt becsléssel szamolhatok ki. Ennek megoldasara a
részkoltség szamitast javaslé szakemberek azt ajanljak, hogy az értékelés alapjaul
szolgalo koltségek korébe csak azokat a (kozvetett) altalanos koltségeket vonjuk be,
amelyekkel kapcsolatban megbizhatéan meg tudjuk allapitani, hogy melyik
koltségviseldt milyen aranyban terhelik.

A teljes Onkoltségszamitas sordn azt vizsgaljuk, hogy a termékkoltségek mennyivel
novekednek az altalanos koltségek miatt. Az altalanos koltségek a vallalkozas kozvetett
raforditésait tartalmazzak, vagyis azokat a raforditasokat, amelyek nem résziik a termékeknek.
Ilyenek példaul a kozvetett munkaerd-, anyagkoltségek vagy a kozvetett igénybe vett
szolgaltatdsok koltségei. Az altalanos koltségeket fel lehet osztani allandd és valtozo
koltségekre is (Chadwick, 1999).
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ALTALANOS KOLTSEGEK

1. lépés
Altalanos koltségek (elére meghatarozott)

(kozvetett — anyagok, munkaerd,
kiadasok)

/ 2. és 3. 1épés \ \

Altaldnos koltségek — részlegekhez felosztva vagy hozzarendelve

x A 4

Termel, illetve 4 Srészlegek Disztribucio és
szolgaltatasnyujtasban - VR B ‘ Adminisztracio |- o o o e
kozvetleniil érintett részlegek

4. lépés I
A tdmogatorészlegek koltségeit vagy
felosztjak és hozzarendelik |

7. lépés
Az adminisztraciot, a
disztribuiciot és az értékesitést a
i termelésen keresztiil
Altalanos koltségek — termelésen keresztiil szamoljak elszamoljak vagy pedig leirjak az

N,

6. lépés l
Az altalanos koltségek

terhelése minden egyes
termékre vagy szolgaltatasra

5. lépés
Az altaldnos koltségek elszamolasi kulcsait
kiszamitjak a termel8/szolgaltaté
AN

eredménybdl és a veszteséghdl

Eredménykimutatas

Termék / szolgaltatas
koltségek

Teljes onkdltségszamitas
Forras: Sajat szerkesztés Chadwick, 1999, p. 43 alapjan

A teljes onkoltségszamitasnak is vannak korlatai. Nem szabad elfelejteni, hogy a felhasznalt
altalanos koltségek csupan becslések. A dontéshozon mulik a felosztds alapjanak
meghatarozasa. Nem mindenki hasznalja ugyanazokat a felosztasi alapokat, példaul az épiiletek
bérleti dija feloszthat6 térfogat vagy alaptertilet alapjan is. A teljes onkoltségszamitas nem nyujt
¢€s nem is nyujthat pontos termékkoltségeket. Viszont megprobalja beépiteni a termékkdltségbe
az altalanos koltségeket, igy azok megtériilését biztositja.

Azok az éltalanos koltségek, amelyek azonosithatéak ¢és visszavezethetéek egy
koltségkozpontra vagy részlegre, azok kozvetleniil hozzarendelhetok a részlegekre. A nem
azonosithatd és nem visszavezethetd altalanos koltségeket, amelyek nem a kibocsatas
fliggvényében valtoznak, valamilyen onkényes alapon kell felosztani a részlegek kozott. A
felosztasi alap meghatarozasakor a dontéshozonak a felosztando koltség tipusanak leginkabb
megfeleld alapot kell kivalasztania, amelynek a valtozésa a leginkabb meghatarozza a koltséget
(Chadwick, 1999). Az altalanos koltségek feloszthatok a teljesitett géporak, 1égkobméter,
négyzetméter alapjan, a létszam figyelembe vételével, vagy a mar felosztott koltségek alapjan.
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Mindegy melyik felosztasi alapot valasztjuk, mindig lesz valamilyen szempont, érdek, amelyik
sériil. Praktikussagi szempontbol érdemes azt az atterhelési szabalyt valasztani, amelyik mellett
a legkevésbé tiltakoznak a vezetok. Ez azonban nem egy tudomanyos definicio. Viszont ezeknél
is figyelembe kell venni azt, hogy lesz olyan vezetd, akinek az érdekeit sérti az adott
koltségfelosztas, de nem fog szo6lni, mert az erdviszonyok mérlegelése erre kényszeriti.
Mindenesetre a hatékony kommunikaci6 hasznos szempontokat jelent a felosztasi algoritmusok
kialakitasanal (Boda, Szlavik, 1999). Abban a kérdésben, hogy a kozvetett koltségek mely kore
elégiti ki e fenti kritériumot, kiilonb6zd allaspontok léteznek és ezeknek megfelelden kiilonféle
tartalmu onkoltségkategoriak alakithatok ki.

A koltségszamvitel egyik kiemelt teriilete a fedezeti koltségszamitas, amely azoknak a
részkoltségszamitason alapuld koltség- és eredményszamitasi eljarasoknak az Osszefoglalod
elnevezése, amelyek sémdjukat tekintve Ot soron vezetik le az eredményt, kétféle
koltségesoporttal szamolnak és a fix jelleghi koltségeket nem osztjak fel a termékekre. Az
eredmény meghatdrozésa a kdvetkezképpen torténik:

Arbevétel

- Valtozo6 koltség
Fedezeti 0sszeg
- Fix koltség
Eredmény

A hazai gyakorlatban éltaldban a kozvetlen koltséget tekintik valtozo koltségnek és a fel nem
osztott koltségeket fix jellegli koltségeknek. A bazisiddszakra tdmaszkodo szamitdsok esetén a
valtozo koltségek alakulasat aranyosnak kell tekinteni az arbevétel valtozasaval, a fix jellegi
koltséget pedig valtozatlan Osszeggel kell szerepeltetni. A fix jellegli koltségek fel nem
oszthatosaga azt eredményezi, hogy a termék jovedelmezdségének elbirdlasa nem az eredmény,
hanem a fedezeti 0sszeg vagy hanyad alapjan torténik. A fedezeti Osszeg a tevékenység végzése
soran elért bevétel és a tevékenységhez kapcsolodd erdforras felhasznalas érteke kozotti
kiilonbség. Termeld tevékenység esetén ez nem mdés, mint a termék eladdsi 4ra és annak
onkoltsége kozotti kiillonbozet.

A fedezeti pont a kibocsatas azon szintje, amellyel az értékesités fedezeti Osszege teljes
mértékben fedezi a teljes onkoltséget, de az eredményre nem nyUjt fedezetet, tehat az éppen
nulla. A fedezeti pont szamitds soran érdemes az ilizembezarasi ponttal is foglalkozni, ami a
forgalomnak az a szintje, ahol az értékesités fedezeti sszege csak a fajlagos onkdltség szintjét
fedezi. Ez azért fontos, mert ezen szint alatt a kozvetett koltségeket is meghalado veszteséget
termel a vallalat, igy célszerii a tevékenység leallitdsa mellett donteni.

Annak fliggvényében, hogy a termelés érdekében felmeriilt koltségek koziil mit vesznek
figyelembe a kalkulacié megallapitasanal kiilonféle koltségkategoridk kiilonithetdek el. A teljes
onkoltség szamitasa esetén az iddszakot terheld Osszes koltség adja az Onkoltségszamitas
alapjat, mig a részkoltség szamitas esetén a koltségek csak egy meghatarozott része keriil
felosztasra.
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. A teljes koltségszamitas mellett elkotelezett szakemberek szerint csak a teljes koltség
mutatja meg, hogy mennyibe keriil egy bizonyos termék eléallitdsa, mivel a vallalatnal
az Osszes koltség végso soron a termék létrehozasa érdekében meriilt fel.

Teljes koltségszamitas sémaja

Kozvetlen anyagkoltség
+ Kozvetlen bérkoltség és jarulékai

+ Gyartasi altalanos koltség

= Eléallitasi koltség

+ Ertékesités koltségei

+ Igazgatasi és altalanos koltségek
= Teljes koltség

. A részkoltségszamitas mellett érveldk szerint a kozvetett koltségeknek az értékelés
alapjaul szolgalod koltségekbe vald beszamitdsa pontatlansaghoz vezet, mert az
altalanos koltségek nem rendelhetok kozvetleniil a koltségviselokhoz, csak nagyfoku
becsléssel szamithatok ki. Ezért a részkoltség szamitas mellett érveld szakemberek azt
ajanljak, hogy az értékelés alapjaul szolgalo koltségek korébe csak azokat az altalanos
koltségeket érdemes bevonni, amelyekkel kapcsolatban megbizhatéan meg lehet
allapitani, hogy melyik koltségvisel6t milyen aranyban terhelik. A részkoltség
szamitas tigynevezett direct costing modszerének két valtozata alakult ki:

o azegyszintl direct costing (egyszintli fedezetszamitas) és
o atobbszintli direct costing (tobblépcsds fedezetszdmitas).

Az egyszintll fedezetszamitds modszer 1ényege, hogy az arbevétel és a valtozo koltségek
kiilonbozetének fedezetet kell biztositani az allando koltségekre és a nyereségre.
Egyszintli fedezetszamitds sémaja

Arbevétel
— Viltozd6 koltség
Fedezet

— Fix koltség
Eredmény

A tobbszintli fedezetszamitds modszere az allando koltségek és a fedezetek tobb 1épésben
torténd meghatarozasat jelenti.
Tobbszintli fedezetszdmitas sémaja

Arbevétel
— Valtozo koltség

= Fedezet 1.

— Termék fix koltsége

= Fedezet II.

— Termékcsoport fix koltsége
= Fedezet II1.

— Koltséghely fix koltsége
= Fedezet IV.

— Uzletag fix koltsége

= Fedezet V.

— Vallalati fix koltség

= Eredmény
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A tobblépcsés fedezetszamitds 1ényege, hogy rdiranyitja a figyelmet az alland6 koltségek
elemzésének fontossadgara, igy tamogatja a kiillonbozd szintli vezetés dontéshozatalanak
megalapozasat.

1.4. Az onkoltségszamitas modszerei, fedezetszamitas

Az Onkoltségszamitas a vezetdi szamvitel egyik legfontosabb teriilete és alapfunkcidja. Az
operativ és stratégiai dontések meghozataldhoz elengedhetetlen a pontos és megbizhato
koltséginformécio, igy koltségadatok a legfontosabb vezetéi informaciok. Az
onkoltségszamitas egy olyan kalkulacios tevékenység, amelynek kozéppontjaban a megtermelt
termékhez, 1étrehozott szolgaltatdshoz felhasznalt eréforrdsok pénzben kifejezett értékének
meghatarozasa all. Az onkoltség meghatdrozésa torténhet torvényi szabalyozas miatt, vagy a
vallalat bels6 informacios igényének kielégitése érdekében.

Onkoltségszamitas célja: az értékesités alapjaul szolgald onkoltség meghatarozasa, arképzés
elosegitése, koltségellendrzés, koltségelemzés, koltségesokkentés, dontés eldkészités,
gazdasagossagi szamitasok, tervezés. A Szamviteli torvény 51. § értelmében az eszkozok és
szolgaltatasok kozvetlen onkoltségének részét képezik azok a koltségek, amelyek:
= az eszkoz eldallitdsa, lizembe helyezése, bdvitése, rendeltetésének megvaltoztatasa,
atalakitasa, eredeti allagdnak helyreallitdsa soran kozvetleniil felmeriiltek, és a
szolgaltatas végzése, nyljtasa, teljesitése soran kdzvetleniil felmertiltek,

. az eldallitassal bizonyithatdan, €s a szolgaltatas végzésével, nyujtasaval, teljesitésével
szoros kapcsolatban voltak, tovabba

. az eszkozre, és szolgaltatasra megfeleld mutatok, jellemzok segitségével
elszdmolhatok.

Ve SzUkitett koltség [+ Sziikitett kltség

« Altalanos koltség

/-Kézvetlen anyagkoltség

*Kozvetlen bérkoltség és
bérjarulékok *Kozvetlen koltség

*Egyéb kozvetlen koltség *Gyartasi koltség
*Uzemi koltség

\ Kozvetlen
koltség

N D [cljes koltség

A koltségkategoriak tartalma
Forras: Sajat szerkesztés

A szadmviteli torvény nem engedi a teljes koltségszint alkalmazasat az Onkoltség
meghatarozasakor. A Sztv. 51. § (4) bekezdés alapjan az értékesitési koltségeket és az
eldallitassal kdzvetlen kapcsolatba nem hozhat6 igazgatasi és egyéb altalanos koltségeket nem
lehet bevonni az Onkoltségszamitasba. Az értékelés alapjaul szolgald Onkdltség tartalma
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legsziikebb értelmezésben a koltségviselOkre kozvetleniil elszamolhato koltségeket, legtagabb
értelmezésben pedig az iddszaki teljes termelési koltséget jelentheti. Attol fiiggden, hogy a
kozvetett koltségek mekkora hanyada kertil felosztasra az onkoltségben, szdmos Onkoltség
kategoria szamithato:

Az onkoltség = Az értékelés alapjaul szolgald koltségkategoria
Eloallitott termék, szolgaltatas egysége

Teljes 0nkdltség meghatarozasa a vallalati altalanos koltségek aranyos felosztasaval

Sziikitett onkoltség szamitasa az lizemeltetési koltségviseldk koltségeinek aranyos

felosztasaval

Kozvetlen 6nkoltség a kozvetlen koltségviselok alapjan

Az O6nkoltség kategoriak
Forras: Sajat szerkesztés

Az abran szerepld 6nkoltség kategoridk tartalma:

. A teljes onkoltség a termék sziikitett onkoltségének és az egységre jutd értékesitési,
irdnyitasi és egy¢b altalanos koltségeknek az egyilittes Osszege.

. A szlikitett 6nkoltség a kalkulacios egységre jutd kozvetlen onkodltség és a termékre
felosztott altalanos koltség egyiittes Osszege.

. A kozvetlen 6nkoltség a felmeriiléskor kozvetleniil elszdmolhatd egy egységre jutd
koltségeket és az eldallitassal szoros kapcsolatban 1évd koltségek egy termékre jutd
Osszege.

Onkéltségszamitas fajtai
. Idépontja szerint

o

o

Elékalkulacio: a vallalkozo a tevékenység megkezdése eldtt meghatarozza a
termék, szolgaltatds varhaté Onkoltségét, a tervezett, becsiilt, indokolt
egységkoltséget. Elore tdjékoztatja a dontéshozokat a felhasznalhato eréforrasok
értekérdl, az alkalmazando technologia koltségvonzatairdl, a gazdasagi dontés
varhatd  kihatdsairol  gazdasdgossagarol ¢és  jovedelmezOségérdl. Az
el6kalkulacid szamitasdnak alapja miiszaki norma vagy Osszehasonlité adat
lehet. Az eldkalkulacid elvégezhetd részletes, tételes szamitasokkal, illetve
Osszevontan un. kiillonbdzeti kalkulacioval.

Kozbens6 kalkulacio: a kalkuldcios idészak kozben ellendrzési és beavatkozasi
cé1bol meghatarozasra keriil a termék onkoltsége. Altalaban a hosszabb atfutési
idejli, tobb termelési vertikumban, munkafazisban résztvevd termékek
onkoltségének meghatarozasara és a sziikséges beavatkozd intézkedések
meghozataldnak alatdmasztasara szolgald szamitas. Alkalmazhat6 a koltségek
miiveletenkénti, fazisonkénti, munkaszakaszonkeénti részleges megfigyelésre, az
onkoltségesokkentés tartalékainak feltarasa céljabol.

Utdkalkulacio: a termelés, a tevékenység befejezése utan, illetve az iizleti év
végén ténylegesen kiszamitja a termék, befejezetlen termelés, szolgaltatas
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onkoltségét. Az utdkalkulalt egységkoltség = (Nyitd befejezetlen termelés
koltségei + Targyiddszakot terheld koltségek — Zard befejezetlen termelés
koltségei)/Befejezett termelés mennyisége.
. Tomegszerlisége szerint
o Egyedi: egy-egy nagyobb projektre (beruhdzas, felujitds, javitds) vagy uj
termékre, 1j megrendelésre altalaban 6nallo, egyedi kalkulacio késziil.
o Idészaki: sorozat vagy tomeggyartas esetén az idoszak (ho, negyedév, év) alatt
elkésziilt termékekre egylittesen keriil sor az onkdltség meghatarozésara.
. Eljarasa szerint
o Progressziv: azokat a kalkulacios eljarasokat nevezziik progresszivnek, amelyek
a felmeriilt koltségekbdl, mint alkotoelemekbdl épitik fel a termék vagy
teljesitmény Onkoltségét.
o Retrograd: az eladasi arbol vagy a termék tervezett Onkoltségébdl
visszaszamitassal meghatdrozott onkdltségszamitas.

Az onkoltségszamitas modszerei
. Osztokalkulacio
o Egyszerl osztokalkuléacio
o Egyenértékszamos osztokalkulacio
o Kapcsolt termék
» Maradvanyérték alapt
» Piaci araranyos
. Potlékolo kalkulécio
o Koltségkigytijtésen alapuld

o Valogato
. Tevékenység alapt kalkulacio
= Normativ kalkulacio

Az osztékalkulacio olyan modszer, amelynél a termék Onkoltségét a befejezett termelés
értékének a termelés mennyiségével torténd elosztdsaval hatarozzak meg. Az osztokalkulacio
fajtai:

. Egyszerii osztokalkulacid: az iddszakban felmeriilt koltségeket kell elosztani az
eldallitott mennyiséggel. Jellemzden ott alkalmazzak, ahol csak egyfajta terméket
gyartanak nagy mennyiségben, illetve ha a cég csak egyféle tevékenységet végez.

o Egylépcsds osztokalkulacid szerinti 6nkoltség meghatarozasakor az iddszak
Osszes koltségét osztjuk el az iddszakban eldallitott termékek mennyiségével.

o Kétlépcsds osztokalkulaciora akkor keriilhet sor, amikor a termelési folyamat
kiilonb6z6 szintjein egymastol eltérd volumeni készletek halmozddnak fel.

o Tobblépcsds osztokalkulaciot alkalmazunk akkor, ha egy vallalkozas gyartasi
technoldgidja vertikalis felépitésii €s a kiilonbozo fazisokban a félkész termékek
allomanyvaltozasaval kell szdmolnunk.

. Egyenértékszamos osztokalkuldcio: a rokontermékek gyartasanal fordul eld, ha egy
alaptermék tobb valtozatat, tipusat, méretét allitjdk elé ugyanazon alapanyagbol,
azonos technologiaval, de eltérdé megmunkaldsi idével. A kiilonbozd termékek
mennyiségeit egyenértékszdmok segitségével atszamitjuk egy kivalasztott
vezértermékre. Az egyenértékszam a termék valamely f6 koltségeleméhez kotott
miiszaki paraméter, aranyszam, amely azt jelzi, hogy a féelembdl milyen ardnyban
veszi ki a részét az egyes termék. Az egyenértékszamos osztokalkulaciot
elvégezhetjiik egy vagy tobb 1épcsdben. Egylépcsds egyenértékszamos osztokalkulacio
lepései
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1) Befejezett termelés értékének megallapitasa az adott termékcsoportra
2) Vezértermék kivalasztasa

3) Egyenértékszamok kiszamitasa

4) A termelés atszamitasa vezértipusra

5) Vezértipus onkdltségének meghatarozasa

6) Fennmaradoé termékek onkoltségének meghatarozasa

Amit a pétlékold kalkulaciérdl tudni kell:

Ha tobbféle, heterogén terméket, nagy mennyiségben, eltérd gyartasi technolédgidval,
tobb lizemben allitanak eld, akkor potlékolo kalkulacioval hatarozhaté meg a termékek
értékelés alapjaul szolgald onkoltsége.

A termelés soran az ilizemekben felmeriilt kozvetett koltségek egy részét olyan
miiszaki paraméter (potlékkulcs) segitségével osztjuk fel a termékekre, amely szoros
kapcsolatban 4ll a koltséghelyeken felmeriilt koltségek alakulasaval. A potlékkules azt
fejezi ki, hogy a vetitési alap egy egységére atlagosan mekkora felosztand6 koltség jut.
Vetitési alap: természetes mértékegységben vagy értékben meghatarozhatd termelési
tényezOt, amelynek valtozésa legjobban befolyasolja a kozvetett koltségek alakulasat.
(gépora, munkaora, fiitott 1égkdbméter, takaritott teriilet aranya, szallitott termék
sulya, megtett kilométerek). A pdtlékold kalkulacid pontossagat alapvetden a vetitési
alapok helyes kivalasztdsa és annak pontos mérése befolyasolja. A helyteleniil
megvalasztott vetitési alap hibas 6nkoltséghez, rossz vezetdi dontésekhez vezethet.

A potlékolo kalkulaci6 fajtai:

o Koltségkigyiijtésen alapulé: a modszer lényege, hogy az egyes termékek
gyartasahoz, a tevékenységek végzéséhez sziikséges koltségeket és vetitési
alapokat kiilon-kiilon megfigyelik, mérik, gytlijtik és Gsszesitik. A felosztando
altalanos koltségeket a kigytijtott vetitési alap dsszegével elosztva kapjak meg a
potlékkulcesot, amely segitségével a felmertilt kozvetett koltségek szétoszthatok
a termékekre.

o Valogatd: ha sikeriil az 4altaldnos koltségeket koltségfunkciok szerint
megfigyelni, akkor alkalmazhato a valogatd potlékolas. Ebben az esetben a
funkcidkhoz hozzéarendelt, a koltségek alakuldsat leginkabb jellemzd vetitési
alapok kozott valogatva funkcionként mas-mas potlékkulcsot szamitanak, majd
ezek segitségével szétosztjak a felosztandd koltségeket az egyes termékekre,
tevékenységekre.

A tevékenység alapa kalkulacio:

A tevékenység alapt koltségszamitas a potlékold kalkulacid egyik tovabbfejlesztett valtozata.
Alapfeltevése, hogy az altalanos koltségek nagy részét nem a gyartott termekek okozzak, hanem
a termékek eldallitasa érdekében végzett tevékenységek miatt meriilnek fel. Hosszabb tavon a
legtobb altalanos koltség valtozova tehetd, igy a termékekre racionalis feloszthatova valik.
Potlékkulcs helyett koltségokozo ratat szamitunk, amely a folyamat egyszeri végrehajtasanak
koltségét mutatja.

Kialakitasanak lépései:

1) Fel kell térképezni azokat a tevékenységeket, amelyeket egy termék eldallitdsakor, vagy

egy tevékenység nyujtasakor végre kell hajtani. Ossze kell allitani a szervezet
»tevékenységkatalogusat”.

2) Meg kell hatarozni azokat az eréforrasokat, amelyek a tevékenységek elvégzéséhez

szilkségesek. Jelentés becsléseket alkalmaznak az egyes tevékenységek
er6forrasigényének szambavételekor.
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3) A tevékenységek kiilonb6z6 mennyiségli erdforrasokat igényelnek, valamint a
kiilonb6zé termékek eldallitasdhoz eltéré mértékli tevékenységre van sziikség.
Végezetiil meghatarozasra keriilnek a termékre juto tevékenységkoltségek.

Normativ kalkulacio:

A normativ kalkuldcié lényege, hogy a koltségek tervezése, utalvanyozésa, elszamolésa is
normdk ¢és normativak alapjan torténik. A szamitas eldfeltétele, hogy a vallalkozasnak
rendelkezésére alljon egy, a kdzvetlen koltségekre vonatkozd, miiszakilag megalapozott vagy
tapasztalati normak jegyzéke, melyet a normasok, technologusok rendszeresen feliilvizsgalnak.
A normaktol csak gazdasagi vagy miiszaki megfontolasok miatt szabad eltérni, s ilyenkor a
termékek tényleges onkoltségét gy hatarozhatjuk meg, hogy azok norma szerinti 6nkoltségét
kalkulécios tételenként modositjuk az idészakban felmertilt eltérésekkel. A normavaltozasokat,
normaeltéréseket (tallépéseket €s megtakaritdsokat) tehat rendszeresen és folyamatosan
figyelni kell, elemezve a kivaltd okokat, tényezdket, megallapitva az azokért felel6soket.
Normativ kalkuldciot elsOsorban tomeggyartds vagy nagy sorozatszam esetén célszerii
alkalmazni.

A fedezetszamitas teriiletei:

. Szabad kapacitdsok hasznositdsa: a vallalkozas 4altal eldallitott termékek
jovedelmezOségi rangsorat kell megallapitani, majd a piaci kereslet, illetve szallitasi
kotelezettségek szambavételét kovetden azon termék eldallitdsat fokozni, mellyel
javithat6 a vallalkozas jovedelmezdsége.

. Az esetlegesen megsziintetni sziikséges tevékenységeket, termékek feltarasaval
javithat6 a vallalati szintli jovedelmezOség. A tevékenységek egyedi vizsgalata soran
feltarhato, hogy az egyes termékek gyartasa akar a fedezeti, akar az tizembezarasi pont
alatt torténik a vallalati szintli nyereségesség mellett.

. A tevékenység korlatozo tényezdinek feltarésa, illetve hosszl tdvon azok atalakitasa
szintén pozitivan hat a jovedelmezdségre. A szlik keresztmetszetek a tevékenységet
akadalyoz6 tényezdk: ami lehet kiilsd adottsag, mint pl. a piaci kereslet, belsd
tulajdonsag, mint pl. gépi kapacitas.

A fedezeti 6sszeg elemzése:
1. Globalis fedezeti 0sszeg elemzés: a vallalkozas egészét vizsgaljuk, a fedezeti Osszeg
valtozésat befolyasold tényezdket dsszességében elemezziik.
2. Termeékszintli elemzés: az egyes tevékenységek, termékek szintjén végezzik el a
fedezeti Osszeg elemzését.
3. Az 6ssze nem hasonlithato termékek elemzése: az §sszehasonlitand6 idészakokbdl csak
az egyikben szerepel

A termékszintli jovedelmezdség vizsgalata, ismerete alapvetd jelentdségli a tobbféle terméket,
szolgaltatast eloallito  és értékesitd vallalkozas termékszerkezetének optimalizalasa
szempontjabol. A rendelkezésre 4llo erdforrasokat ugyanis ugy kell kihasznélni, hogy az a
véllalkozas eredményének maximumahoz vezessen. Az eltérés felbontds modszerével két
1d6szak kozotti fedezeti 0sszeg eltérést a valtozast okozé tényezok hatasara bontja szét:
. Volumenvaltozas hatdsa
o Fedezeti hanyad valtozas
o Tiszta volumen valtozas
. Eladasi ar valtozas hatasa
. Onkoltség valtozas hatasa
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Lancmodszer alkalmazasaval a volumenvaltozas szamitasa: Aq =Y qix fo-> qox fo
Az atlagos fedezeti hanyadot alkalmazdé modszer a volumenvaltozas hatdsat az arbevétel
valtozasara vezeti vissza. A volumenvaltozas egyidejiileg befolyasolja az arbevétel €s az
értékesités kozvetlen koltségeinek alakulasat, igy az arbevétel valtozasanak csak egy bizonyos
hanyada jelenik meg a fedezeti 6sszeg (végso soron pedig az eredmény) valtozasaként. Miutan
a kiszamitott atlagos fedezeti hanyad éppen egységnyi arbevétel fedezettartalmat mutatja,
segitségével egyszerien meghatarozhatdé a fedezeti Osszeg bekdvetkezett valtozasanak
nagysaga.

. A tiszta volumenvaltozés hatdsa: Aqi= Fho(3.q1x a0 - Y. qo X a0)
. Az Osszetétel valtozas hatasa: Aqx= (Fhio - Fho)>.q1 x a0

A kevésbé jovedelmezd cikk gyartdsdnak €s értékesitésének a tobbi cikk volumen ndvelését
meghalado mérvili novelése a vallalkozas atlagos jovedelmezdségét csokkenti, visszaszoritasa
vagy elhagyasa a vallalkozas jovedelmezOségét javitja. Az atlagos jovedelmezdséget
meghalado jovedelmezdségli termékek értékesitésének a tobbi cikket meghaladé mérvii
novekedése a vallalkozas jovedelmezdségét javitja, csokkentése a  vallalkozas
jovedelmezdségét rontja. Az atlagos fedezeti hanyadot alkalmaz6 modszer esetében az atlagos
fedezeti hanyad éppen az eltérd egyedi (termékszintil) fedezeti hanyadok mennyiségi adatokkal
torténd sulyozasaval szamithatd ki. Ebben az esetben tehdt a termékszintii jovedelmezdségi
jellemz6 a fedezeti hanyad, azaz egység értékesités nettd arbevétel fedezettartalma (amely
termékenként igen eltérd lehet).

Az arvaltozas hatasa: Aa=>qi1 xa1-)> q1Xao
Az arszinvonal-valtozasok hatasa kozismert. Az értékesitett termékeknél, aruknal elért

. arndvelés az eredményt javitja (kivéve, ha az 6nkoltség emelkedése azt felemészti),
. arcsokkenés az eredményt rontja (kivéve, ha az 6nkoltség csokkenése ennél is nagyobb
Osszegll).

Az arszinvonal véltozasanak eredményre gyakorolt hatasa kimutathato a tényleges arbevétel,
illetve a valtozatlan (bazis vagy tervezett eladasi) arakon szamitott arbevétel kiilonbségeként.
Az arszinvonal-véltozas hatdsat azonban nem elégséges csupan globélisan elemezni.
Sziikségesnek tartjuk az értékesitett termékek arszinvonalanak tovéabbi elemzését f6 relaciok,
arformak szerint.

Onkéltségvaltozas hatasa: A6 =Y q1 x 60- Y q1 X 61
Az 0nkoltségvaltozas eredményre gyakorolt hatasat akkor tudjuk kiértékelni, ha tudjuk, hogy a
ténylegesen értékesitett termékek bazis (vagy tervezett) Onkoltségi szinvonalon Gsszesen
milyen Osszegli kozvetlen koltséget igényeltek volna és ezt az Osszeget szembeallitjuk az
értékesités tényleges kozvetlen koltségeivel. A kiilonbség az onkoltségesokkentés (ndvekedés)
forint 6sszege, ami egyenld az ilyen cimen bekdvetkezett eredményjavulas (romlés) 6sszegével.

A bézishoz viszonyitott onkoltségesokkentést mérni csak az Gn. §sszehasonlithato termékeknél
lehetséges.

Osszehasonlithatok azok a termékek, amelyeket mind a bézisban, mind a targyidészakban
gyartottak és Onkoltségi adataik ismertek. Aranyuk valtozé a K + F tevékenység litemétol
fliggben. Az 0ssze nem hasonlithatd termékeknél az atlagos jovedelmezdségvaltozas képezi
elemzés targyat. Ossze nem hasonlithaté termékek esetén az alabbi mutatok szamithatok:

. Az arbevétel valtozas hatasa: FhO0(3.ql x al - ) q0 x a0)
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o A vizsgélt termékekbdl szarmazd arbevétel valtozas mekkora 0Osszeggel
valtoztatta volna meg a fedezeti 6sszeget.
. Fedezeti hanyad valtozas hatdsa: (Fhl - Fh0)) ql x al
o A vizsgélt termékek atlagos fedezeti hanyadanak véltozasa mekkora 6sszeggel
valtoztatta volna meg a fedezeti 6sszeget.

2. Rovid tava dontéshozatal elmélete és gyakorlata

Minden dontés legaldbb két alternativa kozotti valasztast jelent. Minden alternativahoz
kapcsolodnak koltségek és bevételek, melyeket 0sszehasonlitunk. Csak azok a koltségek és
bevételek relevansak, melyek az alternativak esetében eltérnek. A rovid tavl vezetdi dontések
modszere a relevans koltségek és bevételek ismerete alapjan a fedezeti 6sszeg szamitas, fedezeti
pont elemzés, jovedelmezdség elemzése.

A rovid tavh tervezési folyamat célja, hogy a vallalkozas optimalisan hasznalja ki a lekotott
erOforrasokat, hiszen ezek az er6forrasok korlatozzak a tovabbi novekedést és beszerzésiikhoz
haszonaldozat koltség tarsul. A vezetOknek dontéseikhez koltségbecslésekre van sziikségiik,
ezek az informaciok a nem befolyasolhato eréforrdsok ismeretében szamithatok. Rovid tdvon
az er6forrasok két nagy csoportjat érdemes vizsgalni:

. a dontési szempontbol befolyasolhatd eréforrasokat (relevans), melyekbdl a beszerzett
mennyiséget fel is hasznalja a vallalkozéas a tevékenység elvégzéséhez és mindez
valtozo koltséget jelent a fedezetszamitas szempontjabol, valamint

. a dontéshozatal szempontjabol nem befolyasolhatd eréforrasokat (irrelevans), melyek
nagysaga rovid tavon nem valtoztathatd, kapacitaskorlatot jelent a vallalkozas szaméara
és fix koltségként jelenik meg az eredményszamitas szempontjabol.

A vallalkozasok tevékenységiik elvégzéséhez, legyen az termékgyartas vagy szolgaltatas
kiilonb6z6 mennyiséget hasznalnak fel a nem befolyasolhato eréforras-tényezokbdl. A kiépitett
kapacitas koltsége rovid tavon nem fligg a kapacitds kihasznalastol és fix koltségként
szamolunk vele, mig a felhasznalt kapacitas valtozo koltsége kapacitasegységenként valtozo.

rovid tava koltségek
valtozo koltség fix koltség

A nem befolyasolhaté koltségek a nem befolyasolhatd erdforrdsok felhaszndldsa soran
meriilnek fel. Ezek az eréforrasok mar a tevékenység elvégzése elétt megszerzésre keriilnek,
igy a megszerzett kapacitds meghatdrozza a koltségek mértékét. A nem befolyasolhato koltség
id6tartama az erdforras tipusatol fliggden valtozik. Ezek a koltségek nem relevansak a vezetdi
dontéshozatal soran, de a koltségbecslések informdcids alapjat biztositjak. A vezetdk
dontésénél relevans koltségek a kapacitas szintjével osszefliggésben tovabb bonthatok.

. a kapacités szintjével Osszefliggésben valtozo koltségek, a kapacitas adott szintjéhez
tartozo vezetdi dontést tiikrozik: feloszthato koltségek
. a kapacitas szintjétdl fliggetlen fix koltségek, a miikddés, a tevékenység

A rugalmas koltség, azt mutatja meg, hogyan valtozik a koltség nagysaga a tevékenység
szintjének fliggvényében. Ezek a koltségek a vezetdi dontéshozatal soran befolyasolhato,
vagyis relevans adatok.



crer

koltségadatokra vonatkozd becslések. A koltségparaméterek téves becslése azt eredményezheti,
hogy a termelési program nem lesz optimalis, ami a maximdlisan elérhetd nyereségnél
alacsonyabb profitot fog jelent. Mivel a koltség adatokat elsésorban a szamviteli informacios
rendszer biztositja érdemes megvizsgalni, hogy egy részletes koltséginformacios rendszer vagy
inkdbb Osszevont koltségbecslés hasznos a véllalkozds szaméara. Ha a részletes
koltséginformécios rendszer koltsége meghaladhatja azt az elmaradt nyereséget, amit egy ilyen
rendszer hasznalataval realizalni lehetne, akkor elégséges lehet koltségbecslést alkalmazni,
hiszen a részletes koltséginformaciés rendszer is lehet rosszul tervezett vagy rosszul
milkodtetett. Ha azonban javul a kdltséginformécios rendszer €s annak haszna meghaladhatja a
létrehozasanak és miikodtetésének koltségeit, akkor inkdbb annak hatékony mitkddtetése a cél.

L3 Ejmtas s a Nem keriilnek felosztasra
ggetlenek
Nem befolyasolhato
koltségek
Kapacitas szintjétol fliggéek Felosztasra kertilnek

Osszegezve megallapithatjuk, hogy a nem befolyasolhaté eréforrasok haszonaldozat-koltséget
okoznak, mert rovid tavon akadalyozzak a novekedést és ezzel a tobbletnyereség elérését. Igy
a termelési eréforrasok korldtossaga befolydsolja a szervezet nyereségességét. A rovid tavu
dontések célja a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony kihasznaladsa és hogy a kapacitas
novekedésének tobbletkdltsége kevesebb legyen, mint a haszonaldozat kdltsége, de ez hosszu
tava beruhazés-tervezési kérdéseket is érint. Mivel az allando koltségek rovid tdvon nem
valtoznak, akkor a dontési szitudcidkban az arbevétel és a valtozo koltség kiillonbsége a fedezeti
Osszeg a relevans informacio.

Rovid tava tervezés eldnyeit az aldbbiakban foglalhatjuk 6ssze:

. a szik keresztmetszetet jelentd eréforrasok beazonositasa, mert a valdésagban tobb
sziik keresztmetszet 1étezik,

. a kapacitaskorlatok felismerésével és feloldasaval tobbleteredmény kiszamitasa,

. a nem befolyasolhato eréforrasok feltdrasa, a haszonaldozat koltség meghatarozasa

segiti a hosszu tava tokebefektetési dontéseket.

2.1.  Specialis rendelés elfogadasa vagy elutasitasa, ijabb miiszak beallitasa

Ebben a specidlis dontési szitudcioban a véllalkozas jellemzéen egyszeri megrendelés
elfogadasarol vagy elutasitasar6l kell donteni, mert a tarsasadg tartalékkapacitdsokkal
rendelkezik, de a megrendeld alacsonyabb arért veszi at a terméket, szolgaltatast. A
megrendeléshez kapcsolddo tobbletkoltségek becslése a termeld vallalatoknal a poétldlagos
anyagbeszerzés, a potlolagos munka, tulmunka, a tobbletenergia, karbantartas. A szolgaltatd
vallalatoknal kevés potlolagos koltség jelentkezik.
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A vezet6i dontés soran vizsgalando teriiletek

rendelkeziink-e szabad kapacitassal

jellemzden a vevo alacsonyabb érat hajlando fizetni, igy vizsgalni kell ezen ar hatasat a jelenlegi
vevokre, illetve, hogy nem értékesiti tovabb régi vevdinknek,

az eredmény alakulasat, mert csak potldlagos eredmény keletkezése esetén fogadjuk el a megrendelést

Osszegezve megallapithatjuk, hogy a specialis rendelés elfogadasa vagy elutasitisa olyan
dontési helyzet, ahol egyszeri rendelés elfogadasarol kell donteni, amely tartalék
kapacitaskihasznalasaval jar, nem okoz fennakadast a folyamatos termelés iitemezésében,
valamint a normal piaci 4r alatt torténhet az értékesités. A relevans informéciok a
megrendeléssel kapcsolatban felmertild jarulékos koltségek, bevételek és abban az esetben
fogadjuk el, ha tobblet eredmény biztosit.

2.2. Tevékenység megsziintetése vagy folytatasa

Akkor meriil fel a megsziintetés kérdése, ha a tevékenység, termék, vagy az iizleti szegmens
veszteséges. Természetesen a megsziintetés mellett szamos egyéb eszkdz is a vezetdk
rendelkezésére all, hogy a tevékenységet nyereségessé alakitsak, ilyenek lehetnek a termék
ujradrazasa, a termékhelyettesités, attervezés. Ha azonban a menedzsment a nyereségess¢ nem
tehetd termék megsziintetése mellett dont, akkor is vizsgalni kell a megsziintetés hatasat a tobbi
termékre.

A vallalkozasnak a relevans koltségek és bevételek meghatarozasa utan a koltségek valtozoé és
fix részre kell osztani, és jovedelmezdségi elemzést kell elvégezni. Egy termék esetén addig
érdemes folytatni a termelést, amig a fajlagos fedezet pozitiv, termékcsoport, iizleti szegmens
esetén szintén fedezetszamitast kell végezni. Az eredményhatist minden esetben vallalati
szinten, Osszesitve kell vizsgalni, de a dontés elétt egyéb tényezoket is érdemes vizsgalni pl.
felszabadulo kapacitas atcsoportosithatosagat.

A vezet6i dontés soran vizsgalando teriiletek

relevans koltségek meghatarozasa és szétbontasa fix és valtozo részre

az eredmény alakulasat mindig vallalati szinten kell vizsgalni

dontés soran egyéb nem szamszaki tényezdket is figyelembe kell venni
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Osszegezve megallapithatjuk, hogy egy tevékenység megsziintetése vagy folytatisa az egyik
legdsszetettebb vezetdi dontések egyike. Szamos kvantitativ és kvalitativ szempontot kell
figyelembe venni. A tevékenység megsziintetése vagy folytatdsa dontési szitudcidban a
jovedelmezdségi vizsgalatok és a relevans tényezOk beazonositdsa utan a vallalati szintii
fedezeti 0sszeg ismeretében dont a vallalkozas, de a nem szamszaki adatok — felszabadulo
kapacités, elbocsatasok, szinergia hatdsok, kapcsolodd szolgaltatasok kérdéskore, egyéb
dontési alternativdk — is befolyéasoljak a végsé dontéshozatalt. A végsd cél az alternativak
eredményre gyakorolt hatdsanak meghatarozasa és mindezek ismeretében a legjobb dontés
meghozatala.

2.3.  Sajat gyartas vagy vasarlas (make or buy)

Napjaink jellemz6é dontési szituacidjarol van sz, amikor egy vezetdnek arrdl kell dontést
hoznia, hogy egy a tevékenységhez sziikséges terméket vagy szolgaltatast kiilsé beszallitotol
szerezzenek be, vagy maga a tarsasag allitsa el6. Abban az esetben, ha a vallalkozas sajat maga
allitja eld a terméket, akkor feladatai kozott megtalaljuk: a terméktervezést, termékfejlesztést,
a gyartast, a termékmenedzsmentet, ¢értékesitést, valamint az értékesitést kovetd
szolgéltatasokat. Vannak tarsasagok, amelyek az eldallitdshoz kapcsolodd valamennyi
tevékenységeket nem sajat maga végzi, hanem kiilsé félt6] rendeli meg. Ezeknél a specidlis
tipusi dontéseknél egyrészt Osszehasonlité elemzést végziink, ahol a piaci beszerzési arat
hasonlitjuk 0ssze a sajat eldallitas koltségeivel, valamint szdmos egyéb nem pénziigyi tényezot
is figyelembe kell venni.

A vezet6i dontés soran vizsgalando teriiletek

relevans koltségek meghatarozasa és vizsgalata, melyek a dontés hatasara valtozo ¢s melyek a fix

koltségek

egyéb alternativak figyelembe vétele, az alternativ koltség meghatarozasa

dontés soran egyéb nem pénziigyi tényezoket is figyelembe kell venni

A venni vagy gyartani dontési helyezet egyik esete az outsourcing. Az outsourcing fogalma
bekerililt a mindennapi széhasznalatunkba, de egységes szakirodalmi meghatarozast nem
tudunk ra adni. Jellemzden outsorucing alatt azt értjiik, ha egy vallalkozés az eddig sajat maga
altal elvégzett tevékenységet vagy legyartott terméket kiilsé vallalkozoval végezteti el. Igy
jellemzden a hazai szohasznélatban a tevékenység-kiszervezés, vagy a tevékenység-kihelyezés
fogalmakkal azonosithatdo. A gyakorlatban a kiszervezés legnagyobb eldnye a koltségek
csokkenése és a pénziigyi mutatok javuldsa, de a dontés soran szamos egyéb nem pénziigyi
tényezot is vizsgalni kell.
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Az outsourcing eldnyetl Az outsourcing hatranyai

— specialis szaktudashoz val6 azonnali — kiilso féltol valo fiiggés,
hozzaférés, — fokozott ellenérzést igényel,
— koltségcsokkenés érhetd el, — bizalmas adatok kertilhetnek at a
— magas mindség, kiilso félhez,
— hatékonysagndvelés, — az elbocsatasok fesziiltségeket
— atarsasag fokozottan koncentralhat okozhatnak,
az alaptevékenységre — lassulhat az informécidaramlas

A dontési helyzetben felmeriilé kérdéseket az alabbiakban foglaljuk dssze:

a jelenlegi kiilsd beszerzés helyettesitése sajat eldallitassal

srendelkezésre all-e a sziikséges kapacitas

+jelenlegi szallit6 a leggazdasagosabb beszerzési forras-e

+a sziikséges termel6eszkdzok beszerzési koltsége, hasznalati ideje
svan-e szabadalom, mennyiért elérhetd

+jelenlegi szallitd fejlesztési elképzelései

+ gazdasagosan biztosithatd-e a kivant mindség

*keletkezik-¢ jelentés kapacitas-kihasznalatlansag

+a kiils6 gyartas jol integralhato-e vallalatunkba

+vannak-e a mindségi elvarasokat biztosito auditalt szallitok

+milyen koltségvaltasok jelentkeznek (pl. szallitasi, készletezési koltségek)
+veszélyeztetheti-e a beszallito piaci pozicionkat

+a foglalkoztatas teriiletén jelentkez6 fesziiltségek a kiszervezés miatt

Osszegezve megallapithatjuk, hogy napjainkban egyre tobb nagyvallalat belsé termeld vagy
szolgaltato tevékenységét mas szervezetekre bizza. Egyre gyakoribb a vallalatcsoporton beliili
szolgaltatd kozpontok (Shared Service Centerek, SSC) feldllitasa, amelyek HR,
szamitastechnikai, adminisztracios, beszerzési, vagy a pénziigyi szolgaltatoi teriileten is
milkodhetnek. A sajat gyartds vagy vasarlas (outsourcing) dontéseknél rovid tdvon a fix
koltségek nem befolyasolhatok, hiszen az eréforrasok mar beszerzésre keriiltek. Hosszl tavon
a kapacitasok leépithetok, igy a fix koltségek is relevanssa tehetdk. A konkrét dontés eldtt egyéb
tényezOk vizsgalatara is sziikség van, példaul a felszabaduld kapacitds atcsoportosithatosaga,
alternativ célu felhasznaldsa, vagy arra, hogy a szallito a megfelelé idoben és mindségben
bocsatja-e rendelkezésre a terméket, szolgaltatast. Ilyen jellegli dontés alapja mindig az
Osszehasonlito elemzés.

2.4, Optimalis termékosszetétel meghatarozasa

Az optimalis termékdsszetétel, vagy a szolgaltatasok optimalis portfolioja a lehetd legnagyobb
eredmény elérése érdekében kialakitott termelési terv, amely elérését a sziikds erdéforrasok
hatraltatjadk. Az optimalizalasi feladat soran a fajlagos fedezeti 6sszegekkel szdmolunk, mert
rovid tavon a fix koltségek valtozatlanok, igy csak a valtozé koltségek alakulasat vizsgaljuk. A
sziikos eréforrasok a vallalkozas tevékenységétdl fiiggden az alabbiak lehetnek:
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Termeld cég

gépi kapacitas munkaerd anyagmennyiség

A4
Szolgaltato cég

munkaeré mennyisége munkaeré minésége

¥

uzlethelyiség alapteriilete

Az optimalis termelési terv meghatarozasa a sziik eréforrasok szamanak fiiggvényében:

1.

Abban az esetben, ha nincs szlik keresztmetszet, akkor a maximalis eredmény elérése
érdekében addig termeliink, mig a piaci igényeket nem teljesitettiik. Az optimalis
termékszerkezetet a csokkend fajlagos fedezetek alapjan hatarozzuk meg, gy hogy a
legmagasabb pozitiv fajlagos fedezetii termékbdl indulunk ki.
Egyetlen szlik termelési tényez0 esetén a sziik eréforrasra juto fajlagos fedezet szamitas,
majd soroldsi mutatok rangsora alapjan torténik a termelési és értékesitési terv
meghatarozasa. A sziik keresztmetszetek elmélete azon alapszik, hogy minden adott
pillanatban meg kell taldlni azt az elsédleges nem befolyasolhatd eréforrast, ami a
termelés novelést akadalyozza. Igy a sziik keresztmetszet megsziintetésével novelhetd
a termelés és ezzel az elérhetd profit:

— maximalis kapacitas novelése folyamat-atszervezéssel, hatékonyabb

litemezéssel,
— nem befolyasolhat6 erdéforras iranti igények csokkentése a termékek
attervezésével, a termékmix megvaltoztatasaval.

A valosagban a termelésben tobb sziik keresztmetszetrdl beszélhetiink. Az az eljaras,
ami egy sziik keresztmetszet esetében kovethetd nem miikodik tobb sziik keresztmetszet
esetében. Az optimalis megoldas ugy talalhaté meg, ha a nem befolyasolhatd termelési
er6forrasokat egyidejlileg vessziikk figyelembe. Ha az egyik erdforrds kapacitast
megnoveljiik, akkor az optimalis termelési program valtozni fog és ez a valtozas mas
eréforrasok szlikossé valast okozhatja. Tobb sziik eréforrds esetén a célfliggvény
maximalizaldsaval szamithatok ki a termelési adatok a linearis programozas
segitségével.

A vezetoi dontés soran vizsgalandé teriiletek

szlik er6forras meghatarozas

termékrangsor meghatarozasa

termelési és értékesitési terv meghatarozasa, eredménytervezés

Az optimalis termelési terv meghatarozasanak 1épései:

1.

Szik keresztmetszet azonositdsa, amely lehet gépi kapacitds, munkaeré6 mennyisége,
lizlet alapteriilete, beszerezhetd anyagmennyisége.
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2. Kalkulacios egység jovedelmezdségének meghatarozasa: a fajlagos fedezeti 0sszegek
szamszerusitésével. A fedezeti Gsszeg a relevans eladasi ar és a relevans koltségek
kiilonbozeteként szamitando.

3. A soroldsi mutatdé meghatarozasa, amelyen a sziik er6forrdsra jutd fajlagos fedezet
kiszamitasat értjiik, ahol a fajlagos fedezetet osztjuk a fajlagos eréforrasigénnyel.

4. Jovedelmezoségi ragsor felallitasa. A dontésnél a legmagasabb sziik eréforrasra jutd
fedezetet biztosito termékbdl kiindulva csdkkend jovedelmezdségi sorrendet allapitunk
meg.

5. A lekotott szallitasi kotelezettségek, megrendelések ¢s az egyes termékek
allomanyvaltozasanak figyelembevételével a termelési és értékelési terv meghatarozésa.

6. Az elérhetd eredmény szamszerisitése, a kapott adatok ellendrzése.

Megallapithatjuk, hogy a gazdasagi dontések a vezetdi szamvitel legdsszetettebb kérdéskorei,

mert szamos érdekhordozoi szempontot figyelembe kell venni a dontéshozatalkor, amely lehet
kvantitativ és kvalitativ tényezd egyarant:

Menedzsment

Etikai szempontok

A gazdasagossagi szamitasok modszerei koziil a fedezeti Osszeg szamitdst, a potlolagos
eredmény keletkezését, a jovedelmezdség elemzését, a beszerzési ar €s a sajat eldallitasi koltség
Osszehasonlitasat, a jovedelmezdségi ragsort, a célfliggvény maximalizalast hasznaltuk. A
vezetdi szamviteli modszerek vallalati alkalmazasaval a véllalkoz6 gazdalkodasarol szélesebb
korti és részletesebb informacidk nyerhetdk a vezetdi dontéshozatal aldtdmasztasara. A végso
dontés meghozatalakor azonban a szdmszaki tényezdk mellett 1ényeges nem szdmszaki
tényezoket is vizsgaltunk.

Vizsgalataink sordn a bizonyitast nyert, hogy a nem befolydsolhatd erdforrasok jelentik a
szervezeti tevékenységek kapacitas korlatait. Mivel a nem befolydsolhato eréforrasok rovid
tavon nem valtoztathatok, a rovid tavl tervezeés feladata, hogy a kiépitett kapacitasokat minél
hatékonyabban hasznalja ki. Ha a nem befolyasolhat6 eréforras korlatozza a novekedést akkor
a nem befolyasolhaté erdforrdshoz haszondldozat-koltség tarsul, ami a potlolagos
termelésnovekedés elvesztett profitjabol, felaldozott hasznébdl ered.

3. Az eroforraskoltségek szétosztasa

Koltségfelosztas elso 1€pése a szolgaltatorészleg koltségeinek szétosztasa a termeldrészlegek és
mas szolgaltatorészlegek kozott, ezt kovetden a masodik 1€épés a termeldrészleg koltségeinek
hozzarendelése az eldallitott termékekhez, szolgaltatdshoz.
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3.1. Szolgaltatorészleg koltségeinek szétosztiasa, a kolcsonos szolgaltatasok
problematikaja

A szolgaltatorészleg koltségeinek szétosztdsa tudatositja a vezetdkben, hogy mekkora a
rezsikOltség nagysaga, kik haszndljdk a kozponti szolgéltatasokat, ezaltal felelds
koltséggazdalkodasra sarkall, de a koltségfelosztds egyben konfliktusforras is. A
koltségfelosztas célja: a termeldrészleg koltségellendrzése €és hatékonysag novelése, egyrészt
mert a szolgaltatorészleg vezetdit nagyobb teljesitményre 0sztonzi, masrészt a termeldrészleg
vezetdit megfontolt felhasznalasra 0sztonzi. Tovabbi cél, hogy a termeldrészleg raforditasai
tovabb oszthatok legyenek a termékekre.

Koltség szétosztds elényei

. Biztositja, hogy a szolgaltatés iranti kereslet gazdasagilag racionalis nagysagu legyen.

. Biztositja a szolgaltatorészleg hatékonysaganak mérhetdségét. Ennek hidnyaban a
szolgéltatorészleget csupan egy koltségkdzpontként kezelnénk és nem keriilne
feltarasra a tevékenység optimalis szintje.

. Osszehasonlithatovd  valik a belsé kinalat a kiilsé szolgaltatoval. Az
Osszehasonlithatésag hianyaban a vezetd nem kap tampontot annak eldontéséhez,
hogy fenntartsa-e az adott belsd szolgaltatast, vagy egy kiilsd szolgaltatotol vegye azt
igénybe.

. Eldsegiti a vallalatvezetés informdaldsat a szolgdaltatds igényelt és biztositott
szinvonalarol.

A koltségszétosztas fajtai

Szolgaltatoegység
koltségeinek mérése

Onkényes
szétosztas

Hozzarendelés Felosztas

Az egyedi termékeknél a kozvetlen koltségek még konnyen nyomon kdvethetdek voltak. A
termeld tevékenység komplexitasinak novekedésével azonban a kozvetett koltségek
figyelembevétele elengedhetetlenné valt a termelés ellendrzésénél, a dontéshozatalnal.

A hozzarendelés: a koltségek koltségviseldkre torténd felosztdsdnak az a folyamata, ahol
egyértelmil oksagi kapcsolat 1étezik a koltség felmertilése és koltségviseld kozott. Alapja: a
szolgaltatorészleg biztositotta fogyasztas pontos mérése.

. Egyértelmiien az adott részleghez rendelhetd

. Mutatoszam segitségével a szolgaltatas koltsége hozzarendelhetd a termeldrészleghez

A felosztas: valamely erdforras koltségének részlegek vagy termékek kozotti szétosztasanak
folyamata, ha a részleg altal felhasznalt er6forras mennyisége nem mérhetd.
. Potlékkulesok alkalmazasaval (takaritas — m? aranyosan)

A becslés és a felosztas a termékarazasnal és a készletértékelésnél hasznos.
Koltségellendrzésre, hatékonysag ndvelésre nem alkalmas.

Probléma: a szolgaltatorészlegek kibocsatdsa miként hozhat6 kdzvetlen 0sszefiiggésbe az egyes
operativ részlegek igényével, dontéseivel:
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. nyomon kovethetd szolgaltatasok részlegeinek kiadasait a termeldrészlegekre
kozvetleniil vagy mért mutatd alapjan terhelik rd. A szolgaltatd részlet vezetdje
visszajelzést kap az altal nyujtott szolgaltatasrol, ez alapjan reagalni tud a felhasznalok
igényeire, innovaciokat, racionalisabb koltséggazdalkodast valosithat meg.

. kozonséges szolgaltato részlegek kibocsatasat nem lehet kozvetleniil hozzarendelni a
termeldrészlegekhez.

A nyomon kovethetd szolgaltatasok koltségeinek felosztasanak Iépései:
. A felosztand¢ részleg koltségének meghatarozasa
. A felosztand6 koltség nagysaganak meghatarozasa
. A koltségfelosztas modszertana, a vetitési alap, koltségokoz6 fajtajanak
meghatarozasa
. A vetitési alap/koltségokozo értékének meghatarozasa

A nyomon kdvethetd szolgaltatasok koltségfelosztasi modszerei:
. Elokalkulalt atlagkoltség: Tervezett koltség/Tervezett teljesitmény
. Tényleges atlagkoltség: Tényleges koltség/Tényleges teljesitmény
. Rugalmas tervezés: Fix és a valtozo koltségek elkiilonitése

A kozonséges szolgaltato részlegek
. Az egyes szolgaltatd- és tdmogatoérészlegek (pénziigy, adminisztracid) kibocsatasat
nem lehet kdzvetleniil hozzarendelni a termeldrészlegekhez.

. Onkényes szétosztas: az altalanos koltségek szétosztasa onkényes mérészamok
alkalmazasaval. (pl. munkaorak szama, 1étszam, alapteriilet)
. Ebben az esetben a termelési részleghez rendelt koltség nincs 0sszefiiggésben a részleg

tényleges erdforras igényével.
. Az egyszerl rendszerek jellemzdje az onkényes felosztas, ami olcsdé miikodtetést am
alacsony pontossagot és magas hibakoltséget eredményez.

A probléma akkor adoédik, amikor a szolgaltatorészlegek kozott kolesonds kapesolatok
keletkeznek. gy az egyes szolgaltatorészlegek sajat koltségei novekednek, mert mas
részlegektdl szolgéltatast vettek igénybe, de a sajat szolgaltatdsait igénybevevd részlegekhez
koltséget terhel. A kolcsonds szolgaltatasok kezelhetdk: kozvetlen eljarassal, 1épcsdzetes
eljarassal €s reciprok eljarassal.

A kozvetlen eljards soran a szolgaltatorészleg koltségét hozzarendelik a termeldrészleghez és
nem foglalkoznak a szolgaltatorészleg koltségeinek mas szolgaltatorészleghez torténd
hozzarendelésével. A koltségek hozzarendelése utan a szolgaltatorészleg koltsége nulla.

LépcsOzetes eljaras esetén lehetdéség van viszonossagi szolgaltatdsok egy részének
figyelembevételére, mivel elére meghatarozott sorrendben osztjuk fel az egyes szolgaltatd
részlegek koltségeit, de nem foglalkozunk a visszacsatolassal.

Reciprok eljaras sordn valamennyi viszonossagi szolgéltatast pontosan leképez. A reciprok
eljaras két 1épést hajt végre. Az elsé lépés: a szolgaltatorészleg valamennyi interakcigjat
figyelembe veszi és minden egyes szolgaltatorészleg szamara kiszamit egy terhelési ratat. A
masodik 1épés: az elsd 1épésben kiszamitott terhelési rata szerinti szolgaltatasi koltségeket
rendeli hozza az egyes felhasznalokhoz a szolgaltatas igénybevételének aranyaban.
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Ebben az esetben a kolcsonos kapcesolatban 1év szolgaltatorészlegek koltségeinek egységekhez
rendelése tobbismeretes egyenletrendszerrel oldhatd meg. A reciprok eljards pontossaga ¢€s
relevanciaja a szolgaltatorészlegek kozotti koltségek kolcsonds fliggdségi kapcsolatanak
felismerésébdl szarmazik. Az eljaras értékes tulajdonsaga: Alapvetd fontossagu a ,,gyartani
vagy venni” dontések meghozatalakor.

A fokozdodd verseny, a koltségszerkezet atalakuldsa — a kozvetlen koltségek aranyanak
csOkkenése és az daltalanos koltségek sulydnak novekedése — hatasdra a hagyomdanyos
koltségszamitasi rendszerek altal szolgaltatott adatok mar nem felelnek meg a vezetdi
elvarasoknak. A vezetOk dontéseik aldtdmasztdsdra pontosabb informéciokat igényelnek a
folyamatok, termékek, szolgaltatasok, vevok koltségeirdl. Megndvekedett az igény a kdzvetett
koltségek koltségokozokhoz rendelésére ¢és a termelést tamogatd tevékenységek, a
szolgaltatotevékenységek koltségeinek jobb szétosztasara, mellyel pontosabb kalkulacid, jobb
arképzés, gazdasadgosabb dontések és eredményesebb miikodés biztosithato.

3.2. A tevékenység alapu koltségszamitas modszertana

A rendszer kialakitasa sordn elsé 1épésként a szervezet altal végzett operativ tevékenységek
teljes korét sziikséges feltérképezni az adott teriileten szakérté dolgozok bevondsaval és
Osszedllitani a tevékenységkatalogust. A folyamatok Osszetettségétdl fiiggden kialakithato
mindossze néhany tiz tevékenységre fokuszalo struktira, kiilondsen ott, ahol a hangsuly a
termékek koltségének megallapitasin van. Az olyan ABC rendszerekben viszont, ahol a
koltségelemzés 0sszekapesolodik a folyamatfejlesztéssel vagy tjratervezéssel, nem ritka tobb
szaz tevékenység listazasa.

A lényeges tevékenységeknek a beazonositdsa, a tevékenységkatalogus elkészitése utan a
masodik 1épés a tevékenység végzéséhez sziikséges raforditasok felmérése, a tamogato részleg
teljes koltségének meghatarozasa. Az azonositott tevékenységekre példaul anyag bevételezése,
anyagkiadas forditott raforditdsok aranyanak kiszamitasa példaul az anyag bevételezés aranya
60%, az anyagkiadas ardnya 40% koltségbecsléseken alapul. Az erdéforrassal kapcsolatos
koltségek és az elvégzett tevékenységek kozotti kapcsolatot leird adatokat:

. munkavallalok korében végzett felmérésekkel (pl. idejiik mekkora részét toltik az

listan szerepld tevékenységgel),

. kérdoivek kitoltésével,

. az adott osztaly vezetdjével készitett interjiival nyerhetiink.
Az erdforrasok viszonylag homogén csoportjait — személyi jellegli kiadasok, iizemeltetés,
gyartds, anyag — mint koltségalapot hozzarendelik az egyes tevékenységekhez a jellemzo
felhasznalas alapjan. Ez az eljaras 1ényegesen kiilonbozik a hagyomanyos koltségszamitastol,
ahol a kozvetett koltségeket termelési koltségkdzpontokra vezetik at, majd onnan onkényes
vetitési alapokat hasznalva terhelik a termékekre. Az ABC rendszer ezzel szemben a
tevékenységek erdforrasigényét vizsgalja, amely egyrészt ravilagit a szervezet folyamatainak
valodi ardra, masrészt objektivebb kapcsolatba hozhaté az adott termék, szolgaltatds
eléallitasaval.

80



Termékvonalat Ertékesitési
fenntarté csatornat fenntarté
Markat Vasarlot
fenntarté fenntarté
Terméket Rendeléshez
fenntarté kapcsolédd

— =

Gyartasi sorozathoz
kapcsolédd

Termelési egységhez
kapcsolédd

10. abra: A tevékenységek hierarchidja az ABC-rendszerben
Forrés: Kaplan-Cooper, 2001

A termelési egység szintii tevékenységeket minden termék, szolgéltatas eldallitdsa soran
elvégeznek, a termelési egység szintli tevékenységek soran felhasznalt eréforrasok mennyisége
aranyos az eldallitott termék mennyiségével. A termelési egység szintli tevékenységek
koltségokozd tényezdje példaul a munkaora, gépora és feldolgozott anyagmennyiség. A
hagyomanyos koltségfelosztasi rendszerek is ezen vetitési alapokat hasznaljak.

A sorozat szintii tevékenységek olyan munkafolyamatok, amelyek magukba foglaljdk a gépek
egy Uj sorozathoz torténd atallitasat, az anyagbeszerzést, egy rendelés feldolgozasat. A sorozat
szintll tevékenységeket az kiillonbdzteti meg a termékegység szintli tevékenységekrdl, hogy a
sorozat szintli tevékenység elvégzéséhez sziikséges erdforrasok koltsége nem fligg a sorozatban
eldallitott termékek szamatdl. A hagyomanyos koltségfelosztasi rendszerek a sorozat szintii
koltségeket fixnek tekintik.

A termékfenntartasi tevékenységek olyan munkafolyamatok, amelyeket annak érdekében
végeznek, hogy a termék, vagy szolgéltatds egyaltalan eldallithato legyen. Ezt a
gondolatmenetet a vallalkozason kiviilre kiterjesztve jutunk el az iligyfél megtartasanak
tevékenységéhez, amely egy adott ligyfél kiszolgalasat jelenti, de fliggetlen a vevOnek szallitott
termékek Osszetételétdl és mennyiségétdl. A termékfenntarto és ligyfélmegtartod tevékenységek
koltségei hozzarendelhetd azokhoz a termékekhez és szolgaltatasokhoz, amelyeknél a
tevékenységet végzik, de a felhasznalt er6forrdsok mennyisége nem fligg az adott termékhez
vagy vevOhoz kapcsolhatd termelési mennyiségtdl. A hagyomanyos koltségfelosztasi
rendszerek nem tudjak a termék- és ligyféltdmogatasi eréforrasokat az egyedi termékekhez és
tigyfelekhez rendelni.

Az ABC koltségszamitasi modszer harmadik 1épésben minden tevékenységre kiszdmitja a
tevékenységhez kapcsolddd koltségokozd tényezoratajat. Egy tevékenység koltségokozo
tényezdje a tevékenység teljesitményének mennyiségi mérdszama. A tevékenységek és
koltségviseldk kozotti kapcsolatot a tevékenységek koltségokozo tényezdi biztositjak. Meg kell
keresni a tevékenységhez kapcsolodo koltségokozo tényezdt, amely Osszekapcsolja a
tevékenység teljesitményét az egyedi termékek tamasztotta igényekkel. A tevékenység alapu
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koltségfelosztasi rendszerek megkdvetelik a hagyomanyos egység szintii vetitési alapok mellett
a sorozat-, a termékfenntartas €s az iigyfélmegtartas koltségtényezdinek hasznalatat is. Ha mar
ismerjiik a tamogato részleg koltségét €s a részleg jellemzo tevékenységeit, azok megoszlasat,
akkor képesek lesziink a tevékenység koltségeit hozzarendelni a termékekhez,
szolgaltatasokhoz. A vallalkozasok produktumaikat természetesen azért tervezik, allitjak eld,
hogy altaluk vevéi igényeket elégitsenck ki. Ujabb feladat tehat a szervezet termékeinek,
szolgaltatasainak ¢s vevoinek azonositdsa. Az eljards ezen I[épése elOsegiti, hogy a
tevékenységkoltségeket a kimenetekhez lehessen kapcsolni, s megallapithat legyen, hatékony
¢s érdemes-e egyes tevékenységeket elvégezni. Az ABC-rendszer tervezoi kiilonbozo tipusu
koltségokozo tényezdkbdl valaszthatnak:

. A tranzakcios koltségokozo tényezok, példaul a gépbeallitasok szama, a bizonylatok
szdma azt szamszerUsitik, hanyszor hajtottak végre az adott tevékenységet. A
tranzakcids tényezoket akkor hasznalhatjuk, ha minden termék azonos mértékii
keresletet igényel a tevékenységbdl. A tranzakcids tényezdk a legolcsobb vetitési
alapok, de ezek a legkevésbé pontosak, mivel azonos erdforrasigénybdl indulnak ki.

. Az id6tartam alapu koltségokozd tényezOk az adott tevékenység elvégzéséhez
sziikséges 1d0 nagysagat mutatjdk. Az id6tartam-tényezdket akkor hasznaljuk, ha a
kiilonb6z6 termékek altal igényelt tevékenység mennyisége jelentdsen eltér, példaul:
beallitasi id0, mindségellendrzési id6. Ezek a mutatok altaldban pontosabbak a
tranzakcioés mutatoknal, de alkalmazasuk is koltségesebb mivel hasznalatdhoz pontos
id6tartambecslést kell végezni.

. Az intenzitastényezOk az eldallitas soran a tevékenység altal felhasznalt er6forrasokat
terhelik tovabb. Ha az id6tartam tényezd nem tiikrozi vissza a tobbletmunkat, a draga
berendezések iranti igényt, akkor sziikség van arra, hogy a tevékenységek koltségét
kozvetleniil a termékre terheljék. A kozvetlen raterhelést alkalmazo intenzitastényezdk
lehetnek a legpontosabb tevékenységkoltség-okozd vetitési alapok, de ezek bevezetése
a legdragabb.

Végezetiil a tevékenység alapu koltségszamitasi rendszer negyedik 1épése soran megmérjiik a
termék tényezdigényét, amelyet az adott termékre terheliink. A tevékenység koltségeinek
hozzarendeléséhez minden egyedi termék esetében sziikség van a tevékenység koltségokozo
tényezdjének mennyiségére. Minden termékre, szolgéltatdsra minden koltségokozd tényezd
adott iddszak alatt felhasznalt mennyiségét megszorozzak a koltségokozo tényezoratajaval.

Az ABC modszertan elonyei Az ABC rendszer hatranyai

—  Altalanos koltségek felosztasdval pontosabb — A rendszer kidolgozésa, fenntartasa jelentds
onkoltség nyerhetd koltségekkel jar

— Jovedelmezéséget befolyasolo  tényezok — Tevékenységek elemzése az alkalmazottak
feltarasa hozzaallasatol is fiigg

— Tényleges eroforras felhasznalasok elemzése — Sok becslést alkalmazunk, de azok ok-

— Koltségek tevékenységekhez kotésével uj okozati osszefiiggéseken alapulnak

elemzési lehet6ségek nyilnak
Az ABC modszer elényei és hatranyai
Forras: Sajat szerkesztés

Osszegzésként megallapithatjuk, hogy az ABC-moédszer bevezetésével a kozvetett koltségek
ok-okozati Osszefiiggések alapjan oszthatok fel az egyes termékek kozott, igy pontosabb
onkoltséget kapunk. Az adatok ismeretében a vezetés feladata, hogy az eréforras felhasznalas
elemzésével, a jovedelmezdséget befolyasold tényezok feltarasaval, a tevékenységkoltségek
elemzésével versenyelOnyt kovacsoljon vallalkozasa szamara. A modszer elonyei mellett szem
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elott kell tartani a rendszer hatranyait. A tevékenység alapti koltségszamitasi rendszer
kidolgozasa és fenntartasa jelentds koltségekkel jar. A rendszer kialakitasa soran sok becslést
alkalmazunk, bar azok ok-okozati Osszefliggéseken alapulnak, az egyes tevékenységek
elemzése nagyban fligg az alkalmazottak hozzaallasatol.

3.3. A tevékenység alapu vezetés (Activity based management, ABM)

Az ABC-elemzéssel nyert koltséginformaciok sikere attol fiigg, hogy felhasznaljak-e azokat a
vezetdi dontéshozatal soran. A tevékenységalapl koltségszamitas azonban tobb mint csupan
egy modern koltségszamitasi rendszer, valojaban egy Uj menedzsment szemléletmod (ABM:
Activity Based Managenet), mely az ABC altal nyujtott pontosabb informéaciokat felhasznélva,
arra alapozva hozza meg cselekvési akcidit. A tevékenység alapt koltséggazdalkodas kétféle
variacidja jelent meg. Az egyik az operativ, a masik pedig a stratégiai koltséggazdalkodas. Az
operativ ABM a tevékenységeket, folyamatokat elemzi a koltségen tul hatékonysag €s mindség
szempontjabol. Ezen osztdlyozds a vezetOknek is segit annak meghatdrozasaban, hogy a
miikodési koltségek mekkora része kapcsolddik alacsony hatékonysagu vagy mindségii
folyamatokhoz. Ezzel szemben a stratégiai ABM a tevékenységek, szolgaltatasok, eréforrasok
keresletét probalja meg megvaltoztatni annak érdekében, hogy ndveljék a nyereséget. Ennél a
feltételezésnél a tevékenységek hatékonysagat allandonak tekintik. A stratégiai ABM masik
lehetdsége az, amikor megvaltoztatjuk a tevékenységek Osszetételét, azaz a nem hatékony és
veszteséges tevékenységeket koltségokozati mértékét csokkentjiik.

Tevékenység alapt koltségszamitas

Operativ ABM Stratégiai ABM

Az elvé dé tevék égek kivalasztasa:
A tevékenységek hatékonyabb elvégzése: Z elvegzendo tevekenysegek Kivatasztasa

> > Terméktervezés, Termék- és vevOosszetétel
Tevékenységmenedzsment

Beszallitoi kapcsolatok, Vevokapcesolatok

Folyamatok ujraszervezése (BPR .
> ! ( ) Armeghatarozas, Rendelési tételnagysag

Teljes korti mindségbiztositas
L o Szallitas, Csomagolas
Teljesitménymérés : - - .
Piacszegmentacio, Elosztasi csatornak

Az ABM hasznalata az operativ és a stratégiai iranyitas timogatasara
Forrés: Kaplan-Cooper, 2001

A fenti abra a tevékenység alapu koltségszamitas kétféle megkdzelitését mutatja be, annak
megfelelden, hogy a vallalkozés operativ vagy stratégiai iranyitast folytat. Ahogy az abra is
mutatja az els6 esetében a tevékenységek hatékonyabb elvégzése, a masodik esetben pedig az
elvégzendd tevékenyseégek kivalasztdsa a fontos. Az ABC az ABM integralt alkalmazéasaval
képes a vallalati tevékenységek és az lizleti folyamatok menedzselésére, segitségével a vallalat
képes ugyanazt a teljesitményt kevesebb szervezeti er6forrassal megvaldsitani. Az ABM ezt a
célt operativ és stratégiai dontések tAmogatasaval éri el.
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Ismérvek Operativ ABM Stratégiai ABM

Csindljuk jol, amit csindlunk! Csindljuk azt, ami jo!
alapelv vallalat tevékenység iranti kereslet adott, vallalat tevékenység iranti kereslet és a
mely kereslet alacsonyabb koltségekkel is  jovedelmezdség novelése adott
kielégithetd hatékonysag mellett
elérendd cél - miikodés optimalizaléasa, - tevékenység-Osszetétel optimalizalasa,
- hatékonysagndveld intézkedések -nem jovedelmezd teriiletek fel-tardsa,
bevezetése, elmozditasa a jovedelmezo felé,
-eszkozok jobb kihasznalasa, kapacitas -koltségek atcsoportositasaval be-vételek
novelése, novelése.
-alacsonyabb erdforras koltségek.
vizsgalat folyamatok, tevékenységek hatékonysaga a vevok kiszolgalasahoz a legfontosabb
targya ¢és azok koltségei termékek  eldallitasahoz  kapcsolodo
folyamatok

felhasznalasi TQM (Total Quality Management): teljes Meglévé termékkel kapcsolatos stratégiai
tertiletek korti minéség-ellenérzési programok és a  dontések:

BPR (Business Process Reengineering):
ujraszervezési  programok:  meglévo
funkciok, folyamatok, részlegek
drasztikus atszervezése teriiletén:

- termékmix, arazas

- vevOkapcsolatok

- szallito kivalasztas

- terméktervezés és fejlesztés
Tevékenység koltségeinek visszavezetése
- koltségek indoklasa a vevokre, elosztasi ¢és szallitasi
- hasznok nyomon kévetése csatornakra a vallalati jovedelmeziség

- fejlesztések eredményes-ségének Javitdsa érdekében.

- folyamatok feltérképezése

mérése .
- piacszegmentacio
vizsgalat - tevékenység és folyamatok - az ABM stratégiai megkozelitése
fokusza feltérképezése  lehet6séget ad a  lehetdséget ad termékszerkezet, arazas
hatékonysaguk megitélésére, a  megvaltoztatasara, helyettesito
tevékenység koltségek tevékenyéghez — termékek bevezetésére,
torténd hozzarendelése javitdé  folyamatfejlesztésre, mely kevesebb
intézkedésekhez ad informacio, er6forrast igényel,

- szervezeti egységek koltségei és a - felszabaduld kapacitas menedzselése
munkamegosztas feltérképezhetd, - a vevoi és szallitoi kapcsolatok ABC
atfedések megsziintethetéek,  alapu vizsgalata jobb egylittmikddésre
ujraszervezhetoek, és a logisztikai folyamatok

- az atalakitott folyamatok eldrebecsiilt  optimalizalasat segitik, melybdl
hasznai is feltarhatoak, szarmazd elonydok megoszthatok a

- az ABC koltségadatok,  vevokkel és szallitokkal.
teljesitménymérd eszkozok és

folyamatokozok a vezeték és a
munkavallalok szamara is ravilagitanak
a javitando tevékenységekre.

A tevékenységalapu koltségkalkulacidval tamogatott operativ és stratégiai
dontések dsszehasonlitasa
Forrés: Sajat szerkesztés Kaplan-Cooper, 2001 alapjan

Az ABC informacidit felhasznalva dontés sziilethet a folyamatok teljes Gjratervezésérdl vagy a
meglévo tevékenységek mindségének javitdsarol az Osszvallalati profitabilitds novelése
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érdekében. Az ABM akciok megvalositasaval elvileg megtorténik a folyamatok tjratervezése
vagy javitasa, amely lehetOvé teszi, hogy ugyanazon tevékenységet sokkal kevesebb erdforras
felhasznalasaval végezzék el. Valodi koltségmegtakaritast a vallalat azonban csak akkor tud
realizélni, ha a tobbletkapacitas 1étrehozasaval felszabaduld, s feleslegessé valo eréforrasokat
mashol koti le vagy megsziinteti. A tevékenység alapt koltséggazdalkodas és iranyitas
stratégiai célkitiizések megvalositasat is aktivan tdmogatja, mivel a szervezet miikddését a
koltséges és nem hatékony folyamatok feldl a jovedelmezdk irdnyaba tolja el. A stratégiai ABM
a termékfejlesztés, termékosszetétel és -arazas, vevoi €s szallitoi kapcsolatok kérdéseit foglalja
magaban. LehetOvé teszi a vezetok szamara, hogy a vallalatot szamos perspektivabol — termék,
termékcsoport, egyedi vevoi, fogyasztoi csoportok, beszallitok, disztribucios csatornak szerint
— attekinthessék, s ravilagit, az elobbi elemek, hogyan kapcsolédnak az eréforras
felhasznalashoz €s a profitgeneralashoz.

A termékkinalat optimalizalasa soran a cselekvési lehetdségek széles tarhaza all a vezetdk
rendelkezésére. Erds versenypiacokon értékesitett standard termékek esetében az ujraarazas
szlik keretek kozott mozog; testreszabott termékek esetében viszont meglehetds szabadsagot
¢lveznek a vallalatok arazasi dontéseikben. Kis volumenti, egyedi termékeknél megoldast
jelenhet alacsonyabb koltségli helyettesité termékek bevezetése. Szamos esetben a nem
megfeleld tervezés okoz tobbletkoltségeket, amely nem kompenzalhato a gyartési és étékesitési
folyamat soran. A termékek attervezésével elhagyhatoak a vevok szamara jelentds értéket nem
nyujto funkciok, kellékek, racionalizalhatdak az eldallitasi koltségek. Eléfordul azonban, hogy
a termék jovedelmezOsége az elobbi modszerek alkalmazasaval sem novelhetd; veszteséges
produktumokndl a megsziintetés marad megoldasként.

Az ABC Kkiterjeszti vizsgalodasi teriiletét a gyartason tulra feldlelve az értékesitési, marketing
¢s adminisztrativ koltségeket is, miutan a vallalati eréforrasok iranti kereslet nem csupan a
termékek és szolgaltatasok feldl jelentkezik, hanem a vevdk és elosztasi csatornak iranyabdl is.
Az elemzés alapjan a vallalati javithatja jovedelmezdségét a mar meglévé magas
jovedelmezdségli vevok megtartdsaval és tovabbi profitabilis kapcsolatok kiépitésével, illetve
a tartosan veszteséges vevok elengedésével. Lényeges a vevOket nem pusztan a realizalhato
fedezet, hanem kiszolgélasi koltség szerint is értékelni, hiszen a specidlis termék és szallitasi
igények jelentdsen csokkenthetik a vevoi jovedelmezdséget. Szallitoi kapcsolatok dimenzidban
az ABC lehetdvé teszi a szervezetek szamdra, hogy kapcsolataikat beszerzési ar mellett a
»tulajdonlés teljes koltsége” alapjan is képesek legyenek értékelni. A tevékenység alapu
modellek ramutatnak, mely beszallitokkal tartson fenn hosszl tavu kapcsolatot a véllalat, hogy
az ellatasi lanc egészében csokkenjen a koltség, de megbizhatd legyen a mindség és pontos a
kiszolgalas. Egy karcsusitott, de stabil és szoros szallitoi hattérrel visszaszorithatéak a kapcsolat
fenntartasanak (targyalési, adminisztracios, specifikacios) koltségei. Tovabbi gazdaséagi eldny
szarmazhat a szallitok terméktervezésbe, termékfejlesztésbe torténd bevonasabol.

A vallalkozésok nagy része hasznalja az ABC-t, azaz a tevékenység alapu koltségszamitas
rendszerét, hogy a terméktervezOket ¢és —fejlesztOket idoben tudjak ellatni a megfeleld
koltséginformaciokkal. Az operativ és stratégiai dontések azonban kapcsolddonak egymashoz,
azokat teljesen szétvalasztani nem lehet egymadstdl. Ez azzal magyardzhatd, hogy egy
véllalkozas akkor tudja a legnagyobb eredményt elérni, ha csokkenteni tudja a
tevékenységekhez, szolgaltatdsokhoz sziikséges erdforrasokat és meg tudja valtoztatni a
termék- illetve szolgaltatas-Osszetételét ugy, hogy az a legjovedelmezObb termékeit és
szolgaltatasait tartalmazza. Ez a rendszer azonban nem segit a hagyomanyos koltségszamitasi
rendszerek problémainak megoldéaséaba.
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Osszegzésként: az arképzés és a termékhelyettesités a termékmix Osszetételét a nehezen
eldallithato termékektdl az egyszeriibben gyarthatok felé tolja el. A termék attervezés, az lizleti
folyamatok fejlesztése, az 0j technoldgia lehetévé teszi, hogy ugyanahhoz a termékhez
kevesebb szervezeti er6forrast hasznaljanak fel. A veszteséges termékek megsziintetése
csokkenti a megmarado termékek altal igényelt eréforrasokat. A meghozott intézkedések
nyoman az elényok akkor jelentkeznek, ha a kihasznalatlan kapacitdst megsziintetik,
csokkentik a mar sziikségtelen er6forrasokkal kapcsolatos kiadasokat, a szabad kapacitasokat
mas, nyereségesebb modon hasznaljak fel.

3.4. A tevékenységalapu koltségelszamolas Kiterjesztése

A legtjabb generacios ABC rendszerek mar integralt iizleti teljesitménymenedzsment
megoldasként funkcionadlnak az alabbi teriileteket feldlelve.

. Profitabilitds menedzsment: a koltségviselok jovedelmezdségének elemzése torténhet
historikus szemléletben, ha a termékek, vevok eddigi eredményeit vizsgaljuk, operativ
¢s stratégiai célkitlizésekkel 0sszekapcsolva pedig timpontot ad, mely szegmensekre
érdemes a szervezetnek erdfeszitéseit 0sszpontositani.

. Teljesitménymérés: amennyiben a célok kozott (féként a folyamatok dimenzidjaban)
kiemelt helyet foglalnak el a tevékenységkoltségek, alkalmas a célértékek kijelolésére
¢s az elért eredmények mérésére, értékelésére.

. Uzleti tervezés: tamogatja a szervezetet a koltségvetés elkészitése és a hosszi tavu
tervek kijelolése soran, mivel képes a stratégiai célkitiizésekkel konzisztens
eldrejelzéseket adni figyelembe véve a vallalati eréforrdsigényt és korlatokat.

. Emberi eréforras menedzsment: az ABC feltarja, melyek a munkaerd szempontjabol
koltségintenziv folyamatok, s hol mutatkozik lehetéség a human koltségek
visszaszoritasara, a személyzet esetleges atszervezésére.

. Fenntarthaté miikodés: a tevékenység alapt koltséggazdalkodas segit a miikodés
kornyezetintenziv jellegének szamszerlsitésében (pl. tevékenységek karos anyag
kibocsatasa), igy a menedzsment a dontéshozatal sordn figyelemmel lehet a
fenntarthatosag €s torvényi megfeleldség szempontjaira is.

Integralt teljesitmény
menedzsment megoldasok

Erték

Fenntarthato vallalatiranyité rendszerek

Tobb agazatot atfogo, ellatasi lanc egészére kiterjesztett
alkalmazasok, el6rejelz6 modellek, folyamatelemzések

Pontos koltségszamuviteli rendszer, koltség és eredményokozdk kontrollja,
tevékenység alapti menedzsment

v

1987 1990 2000 2010

A tevékenység alapu koltséggazdalkodas négy-generacidos modellje
Forras: Turney: Activity-Based Costing, 12. old.

A legtdbb vezetdi szamviteli eszk6zhoz hasonldan a tevékenység alapi koltséggazdalkodas
életciklusara is a folyamatos valtozds és egyre inkabb diffuz alkalmazas a jellemz6. Az
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eredetileg jszerti koltségszamitasi modszerként elterjedt irdnyzat a 90-es években ugyan
kevésbé volt a figyelem kdzéppontjaban, viszont e mérsékelten népszerti periodusban is képes
volt alkalmazasi teriileteit €és funkcionalitdsat folyamatosan bdviteni. Kihasznalva az
informatikai tdmogatérendszerek ujitdsait érett szakaszaba lépve a 2000-es évekt6él mint
komplex menedzsment megoldas gazdagitja a vezetdi szamvitel eszkoztarat.

4. Koltségszamitasi eljarasok elmélete és gyakorlata

A termékek élete harom f6 szakaszbol all: tervezés, gyartds, kivezetés. A bevezetés elbtt is
felmeriilnek koltségek, amikor a termék még nem termel bevételt. A tervezési fazisban
meghozott dontések hatassal vannak az életciklus alakulasara. A gyartasi és a piacon eltdltott
1d6 viszont nem nyujt elég id6t arra, hogy a hatékonysag biztosithato legyen.

A koltséginformaciokat a vezetok harom fontos teriileten hasznaljak fel egyrészt a koltségek
megértéséhez, hogy termeljék-e a terméket, vagy abbahagyjdk-e a gyartast. Masrészt a
koltségszerkezet kialakitdsahoz a termék aranak meghatarozasahoz. Harmadrészt a fejlesztési
lehetdségek azonositdsdhoz, a folyamatok javitasaval, irdnyitasaval kapcsolatban. A fejlesztési
lehetdségek szambavételéhez a kovetkezd koltségszamitasi eljarasokat tekintjiik at:

. Célkoltségszamitas

. Kaizen koltségszamitas

. Eletciklus koltségszamitas

. Egyéb koltségszamitasi modszerek

4.1. Célkoltségszamitas és menedzsment

A termékek koltségének visszafelé haladd meghatdrozdsira mar az 1900-as évek korai
évtizedeiben is volt példa az amerikai és eurdpai autdipari vallalatoknal (Ford, Volkswagen).
A sziiletében 1évd autopiac fellenditése érdekében a jarmiivek értékesitési arat viszonylag
kedvezd Osszegben szabtak meg, és miiszaki tervezésiik, fejlesztésiik feladata volt aranyos
koltségli miiszaki megoldasok kidolgozasa. A szemlélet a masodik vilaghdbora utani
er6forrasszegény id0szakban terjedt el szélesebb korben, amikor szdmos szervezet alkalmazta
az Egyesiilt Allamokban értékfejlesztés (Value Engineering) néven ismertté valt koncepciot,
melynek lényege a kivanatos terméktulajdonsagok maximalizalasa és a termékkoltségek
egyidejli minimalizélésa volt.

A modszert hamarosan Japan véllalatok is sikerrel vezették be, s az értékfejlesztés gondolatat
tovabb gazdagitottak azzal a felismeréssel, hogy a koltségek befolydsolasara, csokkentésére a
terméktervezés ¢és -fejlesztés a legalkalmasabb szakasz. A japan ,,genka kikaku” (Gen - eredet,
ka - ar, kikaku — terv) a nyugati terminologidban célkoltségszamitas megnevezéssel szerepel,
hagyomanyos kornyezetében azonban joval tobbet jelent egy kalkulacios metddusnal.
Filoz6fidja szerint nem pusztdn a rendelkezésre allo technoldgiat és folyamatokat jobban
kihasznal6 terméket fejlesztenek, hanem olyan produktumokat terveznek és épitenek, amely
megfeleld aron értékesithetd a piaci sikerhez — fiiggetleniil attol, hogy a jelenlegi gyartasi
eljarasok tamogatjak-e a megcélzott arat.

A célkoltségszamitas a tervezési szakaszban hasznélatos eszkoz, vezeti a termék- €s termelési
folyamatterv kivalasztasat, amely elfogadhatd nyereségszint melletti koltségen eldallithatd
terméket fog eredményezni, adott becsiilt piaci ar, értékesitési mennyiség €s megcélzott
funkcionalitas mellett. Széles korben elfogadott az a szabaly, hogy a termékkoltség 80%-at a
terméktervezési szakaszban hatarozzdk meg, igy az nem befolyasolhatéva valik. A tervezd
ebben a szakaszban vélasztja ki a terméktervet és tervezi meg azt a folyamatot, amelyet a
szervezet a termék eldallitasa soran alkalmazni fog. A célkoltségszamitds a koltségek
optimalizalasat, csokkentését segiti a termék teljes élettartama alatt a kutatds-fejlesztés,
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mérndki tevékenység, termelés, marketing és a szdmvitel munkéjanak Gsszehangolasaval,
vagyis a tevékenység magaban foglalja:
. a fogyasztok szdmara vonz6 funkcidkkal bird termékek tervezését,
. jelenlegi piaci feltételek mellett kozép és hosszl tdvon elvart haszon realizalasahoz
sziikséges célkoltség meghatarozasat (beleértve a beruhazasi kiadasokat is),
. kiilonb6z6 megoldasok kidolgozéasat annak érdekében, hogy a termékterv célkoltségen
teljesiiljon, ugyanakkor alkalmas legyen a vevdi igények kielégitésére is a mindség és
kiszallitas tekintetében.

A célkoltségszamitas a termék és termelési folyamat tervezése soran hasznaljak. Célja a termék
jovobeni termelési koltségének csokkentése. Fogyasztokozpontd, kiinduldsi alapjat a
fogyasztok altal meghatarozott ar, mindség ¢és elvart funkcionalitds jelenti. A terméknek
tulajdonitott fogyasztoi érték a funkcionalitds és a vevok altal megfizetett ar hanyadosa. A
fogyasztoi érték novelhetd, ha valtozatlan ar mellett novelik a termék funkcionalitasat, vagy
csOkkenti az arat valtozatlan funkcionalitds mellett. A folyamat kritikus eleme a funkciokért
fizetendd piaci ar, valamint az, hogy az 4ar mennyire tiikrozi a funkcidvalasztékat. A
célkoltségszamitas legfontosabb aspektusa a piacorientaltsaga. Az egész eljaras kiinduldopontja
a fogyasztoi elvarasokat ar és funkcionalitds szempontjabol kielégitd termékosszetétel és piaci
szegmensek meghatarozasa, s ebbdl visszafelé lebontva keriil meghatarozasra a célkoltség
aggregat, majd tipus szinten. Lényeges kiilonbség a kezdeti nyugati modellekhez képest, hogy
a K+F teljesitményeket nem rugalmatlan adottsagként kezeli, amelyek alapvetd befolyasolo
tényez6i a célkoltségnek, hanem a dizdjn ¢és fejlesztés igazodik a funkcid és
koltségelvarasokhoz.

Piackutatas, termékjellemzok meghatarozasa

Tervezett eladasi ar - elvart haszon

Célkoltség

Terméktervezés, termékfejlesztés, beszerzési arak
Gyartas beinditas

Folyamatos koltségesokkentés

Klasszikus japan koltségmenedzsment modell
Forras: Feil — Yook — Kim: Japanese Target Costing

A piackutatas, termékspecifikacid szakaszban két kérdésre kell megtalalni a valaszt, egyrészt
mit varnak a vevok toliink, masrészt mit kinalnak a versenytarsak. Ennél a szakasznal érdemes
az értékelemzés modszerét alkalmazni, és a termékeket/szolgaltatasokat az alapjan elemezni,
hogy milyen funkcidkat kell ellatniuk ahhoz, hogy a fogyasztok a versenytarsak termékei
helyett a vallalkozas altal eldallitott terméket/ nyujtott szolgaltatast valasszak. A tervezett
eladasi ar meghatdrozasa soran azt vizsgéaljuk, hogy mennyit hajland6 a vevd a termékért
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fizetni. Ez az ar attol fligg, hogy a versenytarsak termékei/szolgaltatasaihoz képest milyen extra
funkciokat tud ellatni a vallalkozés altal eldallitott termék/nyujtott szolgaltatas. Az elvart hozam
meghatarozasa a tervezett fedezet becslése. A célkoltség gyakorlatilag az értékesitési ar és az
elvart profit kiilonbozeteként egyszeriien szdmithatd. Top-down valtozata az értékesitési
arbevétel és eredménycélokbol vezeti le a célkoltséget az operativ menedzsment bevondsa
nélkil. A bottom-up eljards elfogadja a mérndk szakértok jelenlegi vallalati képességek,
tapasztalat és gyartasi kapacitasok mérlegelésével adott koltségbecslését. A kombinalt médszer
soran a fels6 vezetés szabja meg a profitcélokat, de a célkoltség meghatarozasanal konzultal a
tervezés-fejlesztés és gyartas vezetdivel. Ha a varhatd termékkoltség és a célkoltség kozott
eltérést tapasztalunk, akkor a keletkezett koltségrést be kell zarni. A koltségrést a tervezési
szakaszban érdemes figyelembe venni, és mar akkor foglalkozni azzal, hogy a felesleges
koltségeket a termék életébdl ki kell iktatni. Ez koveti a célkoltség elemeire bontasa két
dimenzié mentén. Egyrészt meghatarozzak, a terméken beliil mekkora aranyt képviselnek az
anyagkoltségek, vasarolt alkatrészek, kozvetlen bérkoltség, amortizacio. Masrészt
megallapitjak az egyes funkcionalis komponensekhez (pl. motor, vaz) rendelhetd koltségeket.
A kialakitott osztalyozas alapja a termelésben megvalosuld tényleges teljesitmények tervvel
torténd Osszevetésének illetve a fejlesztési iranyvonalaknak. A gyartas eldtt konzultalni kell a
vevokkel egy esetlegesen nagyobb eladasi ar meghatarozasa miatt, vagy meg kell vizsgalni egy
esetleges atalakulas hatésait a vevOk vasarlasi szandékara.

A ceélkoltségszamitas erdsségei kozé tartozik az egyiittmiikodésen alapuld tervezés. A tervezés,
folyamatfejlesztés, beszerzés, termelés, marketing képvisel6i részt vesznek a megcélzott
funkcionalitast, mindségli és aru termék megalkotdsdban. A beszallitok képviseldinek
bevonasaval tovabbi szakértok jelennek meg a folyamatban, akik az altalanos alkatrészek
helyett kitalalt egyedi megoldasaikkal hosszii tdvi szerzddéseket nyerhetnek. Ez a
koltségszamitdsi modszertan a termék- és folyamattervezési szakaszra fokuszal, igy a
legnagyobb hatast képes gyakorolni a termékkdltség alakulasara. Csokken a termékfejlesztési
1d6 és koltség, mivel csokken a sziikséges tervvaltoztatisok szama. Végezetil nem a
legalacsonyabb koltségli tervek kivalasztasa a cél.

A célkoltségszamitas eszkdzei az alkotoelemekre bontds, az értékelemzés, a vallalati
folyamatok ujratervezése. Az alkotoelemekre bontas a versenytars termékének értékelési
folyamata, a termékfejlesztési lehetdségek azonositasa érdekében. A versenytars termékét
darabjaira szedik, hogy azonositsak a termék funkcioit és kovetkeztetéseket vonjanak le az
eléallitas folyamatarol. Az alkotoelemekre bontési eljaras f6 része a benchmarking, amely
magaba foglalja a kisérleti termékterv Osszehasonlitdsat a versenytarsak terveivel. Az
értékelemzés az a szisztematikus, altaldban csoport alapu megkozelités, amely értékeli a
terméktervet a termék értékét noveld alternativadk azonositdsa érdekében. A termek értékét a
funkcionalitas/koltség hanyadosaként definidltuk. Az érték novelésének két Utja van:
valtozatlan funkcionalitds mellett csokkentik a koltséget, vagy valtozatlan koltség mellett
novelik a funkcionalitdst. Az értékelemzés folyamata a termékfunkcidok részletes
meghatarozasaval kezdddik, ezt a tevékenységet gyakran nevezik funkcionalitds elemzésnek.
Az elemzés eredménye egy részletezett specifikacio, amely meghatdrozza a termék fo
tulajdonsagait. Az értékelemzés tertiletei:

. Meglévo termékek értékelemzése

. Uj termékek értéktervezése

. Gyartasi folyamatok racionalizalasa

. Nem anyagi folyamatok értékvizsgalata

. Vezetési feladatok értékvizsgalata

. Fejlesztési tevékenység értékvizsgalata
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Az alkotoelemekre bontas és az értékelemzés elsdsorban a terméktervre Osszpontosit. A
termékkoltség meghatarozasaban kritikus az a folyamat, amelynek soran a terméket eldallitjak.
A vallalati folyamatok ujraszervezése a tervezett vagy meglévo folyamatok Gjratervezésének
tevékenységét jelenti, melyet a termékkoltség €s a mindségi jellemzok fejlesztési igénye vezet.

Osszességében a célkoltségszamitas keretében elsdként a tervezett fogyasztoi arat hatarozzak
meg, majd ebbdl levonva elvart nyereségét, levezetik a megengedett koltséget. Igy a fogyasztoi
arat nem az donti el, mennyibe keriil a termék eldallitasa, hanem az alapjan tervezik meg az
eléallitasra szanhato koltségeket, hogy mennyiért lehet a piacon értékesiteni.

4.2. Kaizen koltségszamitas

A japan koltségmenedzsment rendszer masik integrans része a célkoltségszamitashoz szorosan
kapcsolodo ,,Genka Kaizen” (Kai - valtoztat, zen - j6) metodika, lényegét tekintve a
tevékenységek folyamatos, kis lépésekben torténd javitasat jelenti. A koltségesokkentési
lehetdségek azonositasara dsszpontosit a termelési szakaszban. Amikor a tervezok elkészitették
a termék- és folyamatterveket megkezdddik a termék gyartasa, erre a termelési tevékenységre
fokuszal a kaizen koltségszamitas. A célkoltségszamitast és a kaizen-koltségszamitast célok
vezérlik. Amig a célkoltségszamitast a fogyasztoi szempontok vezérlik és a termék
termelésének elinditasa eldtt hasznalatos, addig a kaizen-kdltségszamitast a felsdvezetés altal
kitizott idoszaki jovedelmezdségi célok iranyitjak, €s a termék termelése soran alkalmazott
eljaras.

Mig a célkoltségszamitas feladata a koltségesokkentés a tervezés €s fejlesztés szakaszaban,
addig a kaizen biztositja a koltséghatékonysag érvényesiilését a termelés soran. Amennyiben
példaul a cél és a tényleges koltség kozott eltérés mutatkozik, értékelemzés segitségével a mar
meglévo termékek funkcioit feliilvizsgaljak, s az alapvetd tulajdonsdgokat nem érintve aprobb
modositasokat hajtanak végre. Masik beavatkozasi teriilet lehet a koltségek szinvonaldnak
altalanos csokkentése, amely 4altaldban a beszerzés, a gyartashatékonysag, munkaero-
kihasznaltsag kérdéskoreit dleli fel. A termelési folyamat fejlesztési lehetdségei:
. beallitasi folyamatok fejlesztése,

. gépek teljesitményének javitdsa,
= hulladék csokkentése,
. alkalmazottak képzésének és motivacidjanak novelése.

A kaizen koltségszamitasi folyamat kdzéppontjaban a folyamat €s nem a termék all, ennek
1épései:

1) Folyamatabrdzolas, folyamat feltérképezés: az operativ tevékenység alapli vezetés
irdnyitja a vallalati folyamatok ujraszervezésének folyamatat. Az elemzok feltérképezik
a mar létez6 vagy tervezett folyamat 1€péseit vagy a tevékenységeket.

2) Koltségesokkentési lehetdségek feltérképezése: a folyamatok azonositasa utan a tervezok
megvizsgaljak a koltségesokkentési lehetdségeket, kikiiszobolve azokat a tényezdket,
amelyek késéshez, vagy pazarldshoz vezetnek a tervezett folyamatban. Azokat a
tevékenységeket, amelyek eréforrast hasznalnak fel anélkiil, hogy a fogyasztd altal
értékelt funkciokat biztositandnak nem mindsitik értékképzd folyamatnak.

3) A termék- vagy folyamat ujratervezése csokkenti a nem értékteremtd tevékenységek
sziikségességét, ami csokkenti a koltségeket, a ciklusidot és gyakran noveli a termék
mindségét. A folyamatfejlesztés 1épései:

a) a folyamatok abrdzolasa a tevékenységek azonositasa céljabol,
b) atevékenység koltségének meghatarozasa,
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c) a fejlesztési lehetdségek azonositasa,

d) a fejlesztési prioritdsok meghatarozasa,

e) az jratervezes alatamasztasa pénziigyi adatokkal,
f) avaltoztatasok végrehajtasa,

g) az elért hasznok 6sszehasonlitasa a koltségekkel.

Az éllando fejlesztésekhez folyamatokba épitett segédeszkdzok tamogatjak egyrészt a hibak
megel6zeését, masrészt pedig a felmeriilt hibak kezelését.

. Vizualis segédeszkozok: ilyenek a megeldzés érdekében telepitett eszkdzok, példaul
lampak, amik mutatjdk a gépek alul illetve thlterheltségét. A kanban-kartya arra
szolgal, hogy a félkész termékek allapotardl informacidt szolgaltasson. Segit a
specialis vevdi igények kielégitésében valamint id6t is megtakarit, hiszen a kartya
alapjan egybdl kideriil, hogy a termék tovabbi megmunkéldsahoz még milyen
anyagok/folyamatok sziikségesek.

. Termelési tablak: ezeket teljesitményértékelésre szolgdlnak, naponta mutatjak a
vizsgalt személyek, csoportok teljesitményét. Legfobb feladatuk, hogy kisziirjék a
tulterhelést valamint a szlik keresztmetszetet.

. Automatizalt hibajelz6 rendszerek: a dolgozoknak jelzi, hogy valami hiba meriilt fel a
gyartasi folyamat soran.

. Andon-kotél: a hibaészlelés esetén megallitja a gyartasi folyamatot vagy jelzést ad a
megfeleld személynek.

A fentieken kiviil nagy hangsulyt fektetnek a gépek tisztitdsdra, ami sordn a gépek esetleges
hibajat is idében észre tudjadk venni. A kaizen koltségszamitds modszerét leginkabb
tomeggyartas soran lehet alkalmazni, viszont a KKV-k is hasznat vehetik a mddszer néhany
elemének, leginkabb a filozofiajanak. A folyamatos fejlesztés, jobb mindségre torekvés és
hatékonysagjavitdas minden KKV-nak is sajatjanak kell lennie, ha érvényesiilni akar a piaci
versenyben.

Osszességében a célkoltségszamitas és kaizen egyiittesen alkotja a teljes kdltséggazdalkodast a
japan vallalatoknal. ,,Teljes” abban az értelemben, hogy a koltségek menedzselése feloleli a
termékek egész ¢életciklusat, illetve a koncepcid a vallalat valamennyi egységének,
dolgozdjanak bevondsara épit. A japan szemlélet a vezetdi szamvitel alkalmazéisiban is
kiilonbségeket mutat a nyugati strukturahoz képes, ahol a hangstly a vezet6i dontéshozatalhoz
sziikséges pontos informaciok eldallitasan van. Japan vallalatok nagy hangsulyt fektetnek arra,
hogy a relevans pénziigyi és nem-pénziigyi informaciokat gyorsan ¢€s teljeskoriien megosszak
a munkavallalokkal. A szervezet szdmos szintjén tartanak koltségmegbeszéléseket ismertetve
az aktualis célkitlizéseket, a realizalt eredményeket, igy az alkalmazottak egyértelmiien tudjak
kovetni, sajat egységiik milyen modon jarul hozza az Gsszvallalati teljesitményhez. A japan
kontrollerektél mindez megkoveteli, hogy a menedzsment mellett a szervezet valamennyi
egységének igényeit ismerjék, és el tudjak oket latni a koltségeélok teljesitéséhez sziikséges
jellemzden nem-pénziigyi informéciokkal.

4.3. Eletciklus koltségszamitas

Az ¢életciklus koltségszamitds soran megbecsiilik és Osszegyljtik a termék teljes élettartama
soran felmeriild koltségeket. Kiilondsen olyan kdrnyezetben hasznaljak, ahol magasak a
tervezési és fejlesztési koltségek, vagy nagy a termék kivonasi koltsége. Ezek a moddszer
ahelyett, hogy a koltségeket kivaltdo tevékenységekkel foglalkozik, a hangstlyt azokra a
tevékenységekre helyezi, amelyek meghatarozzak a koltségeket. Lényege, hogy e
tevékenységek ismeretében olyan arakat alakitsanak ki, amellyel a bevétel fedezi az egész
életciklus alatt felmeriild kiaddsokat. Tehat nem csak a gyartdsi szakasz koltségeivel
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foglalkozik, hanem a tervezési és a kivezetési szakaszban felmeriilt koltségek fedezetére is
tervet készit.

Az életciklus koltségszamitds egy termék kiilonbozd életciklusaiban felmeriilt koltségeit
vizsgalja, nemcsak egy-egy olyan iddszakban, ami a pénziligyi szamvitel miatt fontos. a
termékek koltségeinek jelentds rész a tervezés iddszakaban meriil fel, amely hatdssal van a
gyartasi idoszak koltségeire. Ebben a szakaszban a tervezok megtervezik, hogy a termék
eléallitdsdhoz milyen folyamatokra és eréforrasokra lesz sziikség, tehat a gyartasi folyamat
er6forras-sziikségletét hatarozzak meg. Ha a felmeriil6 koltségeket hozzarendeljiik a megfeleld
¢letszakaszhoz, az egész életciklusnak a koltségét ki tudjuk szdmolni. A modszer azzal a céllal
rendeli hozzd a felmeriild er6forras-sziikségleteket az egyes életciklusokhoz, hogy meg
lehessen allapitani, hogy a gyartas-eladas alatt realizalt profit tudja-e fedezni a tervezési szakasz
illetve a gyartasi szakasz utani koltségeket.

Segiti kifejleszteni a termékhez kapcsolddo teljes koltség érzékelésének képességét annak
érdekében, hogy meghatirozzak vajon az aktiv termelési szakaszban megtermelt nyereség
fedezi-e a fejlesztési és ledllasi szakasz koltségeit. Ez a tipusu koltségszamitas gyakran azonosit
olyan termékeket, amelyek mar nem lesznek nyereségesek, amikor a termék értékelésekor
figyelembe veszik a leallitasi koltségeket. A koltségek atfogod vizsgalatan keresztiil az életciklus
koltségszamitas azonositja a termék kornyezeti koltségekre gyakorolt hatasat és olyan akcidkra
fog sarkallni, melyek csokkenik vagy kikiiszobolik ezeket a koltségeket. Segit azonositani a
tervezési ¢és leallitasi koltségeket a termék- és folyamattervezési szakaszban, igy lehetdvé valik
a koltségek ellendrzése, iranyitasa. Altalanossagban az életciklus koltségszamitas atfogd
termék koltségszamitas is egyben, amely figyelembe veszi mind a termelési, mind a kdrnyezeti
koltségeket. Ezzel tamogatja a dontéshozokat a termék okozta koltség-folyamatok
megértésében, illetve azoknak a teriileteknek az azonositasaban, ahol a koltségesokkentésére
tett er6feszitések kivanatosak és hatékonyak is.

Azon tal, hogy ebben a modszerben nem az évenkénti fedezetszdmitas alapjan hozzak a vezetdk
a dontéseket, hanem a termék egész életérdl mar a tervezési szakaszban van egy képiik, igy
elére tudnak szdmolni az olyan koltségekkel, amely a termék kivezetésekor felmeriilhetnek:
csokkenteni tudjak a koltségeket is, valamint a kornyezetterhelést is. Az atfogd kép a termék
egész ¢életciklusarol azt is jelenti, hogy kiilonbséget lehet tenni azon termékek kozott, amelyek
a gyartasi-piacon 1évo idoben koriilbeliil egyforma profitot biztositananak, de vagy a tervezési
vagy a kivezetési szakaszban a koltségeik nagysagrendekkel eltéréek. fgy a két termék gyartasa
kozotti valasztas megalapozottabb €s egyszeriibb. A moddszer szoros egyiittmiikodésben
alkalmazhaté a célkoltségszamitds eljardssal. Ez a modszer egy uj termék/szolgaltatas
létrehozatalakor hasznos és a KKV-kndl is hasznalhat6. Azzal, hogy tisztdban vannak a
termék/szolgaltatas egész életciklusara jutd koltséggel, mar a tervezési szakaszban, nagyon
sokat segit indokolt, jol atgondolt dontéseket hozni.

4.4. Minoségkoltség, kornyezeti koltségek

A mindség alapu koltségszamitas alapgondolata a mindséggel kapcsolatos 0Osszkoltség
irdnyitasa, amelyet altaldban az értékesités szazalékaban fejeznek ki azért, hogy az értékesités
szinvonaldnak emelkedésével vagy csokkenésével egylitt mozgd normat nytjtson. A stratégia
az, hogy addig a mértékig fektetnek be a mindségi problémak megeldzésébe és megtalalasaba,
amig a felmeriild koltség kevesebb, mint az egyébként felmeriild mindségi problémak
helyreallitasanak koltsége. A vezetdi szamvitel kiemelt teriilete a kdltségek menedzselése, a
vezetdi dontés koltségszamitassal torténd alatamasztasa. A vezetOk a koltséginformaciokat a
fejlesztési lehetdségek azonositasanal, a termékek, szolgéltatdsok javitdsandl, a folyamatok
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iranyitasanal hasznositjak. Egy jol felépitett kontrolling-rendszer, amely képes a
mindségkdltségek kezelésére is, mind stratégiai, mind operativ szinten jelentds tdmogatas nyujt
a dontések meghozatalanal.

A mindségkoltségeket eldszor Feigenbaum definidlta, amellyel megteremtette a teljeskort
mindségmenedzsment-rendszer  hatékonysadganak  mérhetdségét. A mindségkoltség
meghatarozasa soran arra keressiik a valaszt, hogy mennyibe keriil a vallalkozasnak a mindség.
A mindségkoltség a nem megfeleld mindségli termék, szolgaltatas miatt keletkez6 koltségeket
jelenti, ezek azok a tobbletkoltségek, amelyek egyrészt a vevoi igények kielégitése érdekében
jelentkeztek, masrészt a nem megfelelden kielégitett elvarasok miatt keletkeztek. Az operativ
mindségkoltség jellemzden egy meghatdrozott mindségallapot elérése céljabol elvégezett
tevékenységek Osszes koltségeként értelmezhetd.

A mindségkoltségeket két f6 tipusra osztjuk:

. ajo mindség koltségei mindazon tevékenység koltségei, amelyek a tervezés, fejlesztés,
gyartas, ellendrzés soran azért meriiltek fel, hogy megbizhatd, j6 mindségli terméket,
szolgéltatast allitsunk eld. Ezek a koltségek, amelyek 1ényegében a
mindségbiztositasba torténd beruhazas koltségei, két tovabbi csoportra bonthatok:

o hiba megel6zési koltségek alatt értjiikk azokat a koltségeket, amelyek a
hibamegeldz6 tevékenységek ¢€s intézkedések soran keletkeznek,
jellemzden bérkoltségben mérhetdk.

o mindségértékelési tevékenyseégek koltségei azok a vizsgalati koltségek,
amelyek a mindséggel kapcsolatos mérések ¢és ellendrzések miatt
keletkeznek. Konkrétan bérkoltségben ¢és vizsgalati berendezések
koltségeiben jelentkeznek.

. a rossz mindség koltségei, azaz a keletkezett mindségi hibak kikiiszobdlésének
koltségei, melyek a hibas termék keletkezése miatt kialakult pluszkoltségek,
lényegében az elveszitett nyereséget tiikrozik:

o belsd hibakdltségek még a kiszallitas eldtt azaltal keletkeznek, hogy a termék
vagy szolgaltatds nem felel meg a mindségi kovetelményeknek.
Anyagkoltségben, bérkoltségben és altalanos koltségben mérhetdk.

o kiils6 hibakoltségek a termék kiszallitasa, a szolgaltatas nyUjtdsa utan, a
mindségi kovetelményeknek valé nem megfelelésbdl adodnak. Tartalmaznak
személyi jellegi raforditasokat és altalanos koltségeket is.

Jo mindség koltségei, beruhdzas a

Rossz mindség koltségei,

mindségbiztositdsba a hibakoltségek

Hibamegel6zés Ertékelési tevékenység Belsd hibakoltségek Kiils6 hibakéltségek
tevékenység koltsége koltsége
mindségtervezés; beszerzett anyagok, selejt, garancialis javitasok;
folyamatszabalyozas; illetve beszallitok = selejtkezelés; vevészolgalat; termék
mindségbiztositas vizsgalata, ellenérzése; selejtjavitas; valogatas; | visszahivas
iranyitasa; végtermék és | atdolgozas; potlélagos
minéségfejlesztés; gyartaskozi anyagbeszerzés;
mindségiigyi képzés, ellenérzések; vizsgalo utélagos fejlesztés;
oktatas; berendezések hibakikiiszobolés.
beszallitok minositése; miikodtetése,
elozetes bevizsgalas; karbantartasa;
mindségaudit. mindségiigyi

feliilvizsgalatok.

Mindségkoltségek fajtai
Forras: Sajat szerkesztés
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A mindségkoltségek szambavétele soran a mindségkoltségek felismerése és mérése komoly
kihivast jelent. A mindségkoltségek Osszetett tevékenységek raforditasaibol adodnak és
problémat jelent, hogy

. a mindségbiztositasi tevékenységeket tobb szervezeti egység végzi,
. a szervezeti egységek mas munkafolyamatokat is ellatnak,
. a mindségbiztositasi tevékenység tobb, eltérd erdforras felhasznalassal jar.

A hagyomdnyos pénziigyi, szamviteli informécios rendszerek adataira tdmaszkodva akkor
kapunk az egyes termékekhez, szolgaltatasokhoz konkrétan kotheté mindségkoltségeket, ha a
felhasznalt eréforras tipusa (anyag, igénybe vett szolgaltatas, bér, értékcsokkenés) és a
felhasznalas célja (koltségviseld) egyértelmlien beazonosithatd. Abban az esetben, ha az
eréforras felhasznalasnak csak a helye ismert (koltséghely), akkor tovabbi mutatéra van
szlikség annak felosztasara.

. A mindségkoltségek elsd csoportjaba tartozo hiba megeldzés és vizsgalati koltségek
jellemzdéen bérkoltségben és az alkalmazott technikai berendezések amortizaciojaban
realizalédnak. Ezeket a mindségkoltségeket a hagyoméanyos koltség-elszamolasi
rendszerek nem képesek hatékonyan kezelni, mivel azok jellemzden kozvetett,
altalanos koltségek, melyek csak spekulativ mdédon, kozelitd mutatok (kdzvetlen
munkabér, munkaorak) segitségével oszthatok fel a termékekre, szolgaltatasokra, igy
eléfordulhat, hogy egyes termékeket, szolgéltatasokat alul- vagy feliilarazzak.

. A hibakoltségek koziil a belsé hibakat kikiiszobolo tevékenységek (selejtgyartas
koltsége) mar ténylegesen beszamithatok az 6nkoltségbe, mig a kiilsé hibakdltségek
(pl. vevOszolgalati munkatarsak, garancidlis javitdsokkal foglalkozok bére)
altalanosan, koltséghely szerinti bontasban allnak rendelkezésre.

A kontrolling-rendszerek térhoditasaval a mindségkoltségek mérhetdsége is valtozott, a
folyamatkoltségek megfigyelése eldsegitette a hiba megeldzési és vizsgalati koltségek
szétvalasztasat az egyéb altalanos koltségektdl, igy pontosabb informéciok allnak rendelkezésre
az lizleti tevékenységekrol.

A fels6vezetdk feladata, hogy a piaci pozicidé megerdsodéséhez, megbizhatd termék vagy
szolgaltatas eldallitasahoz sziikséges beruhazasi dontéseket meghozza. A vezetdi szamvitel és
ezen belill jelenlegi témank — a mindségkoltségek elemzése — ezen vezetdi dontések
alatdmasztasahoz sziikségesek.

A mindségmenedzsment-rendszerek kezdeti szakaszaban altalanosan elfogadott menedzsment
vezérelv volt, hogy a megeldzésbe és a vizsgalatba torténd befektetés nagysdga kevesebb
legyen, mint a helyreallitas koltsége. Ez a megkozelités arra vezethetd vissza, hogy a vezetdk
informdacioit pénziigyi és szamviteli adatok biztositottdk, melyek jelentdsen torzitottdk a
mindségkoltségek nagysagat. Igy a minéségkoltségekbe torténé beruhazas csak addig volt
célszerli, mig az a cég eredményességének novekedését biztositotta. A hatékony kontrolling-
rendszerek  bevezetésével Iényegesen pontosabb adatok 4alltak rendelkezésre a
mindségkoltségekrdl, igy a vezetdi szemléletvaltasra volt sziikség, hiszen a mindségi szinvonal
emelése a mindségbiztositasi koltségek csokkenésével jar.

Nemzetkdzi felmérések szerint a mindség koltsége a szolgaltatod szektorban elérheti a forgalom
40%-at, de a termeld szektorban is 15-20%-ot tesz ki. Ha a stratégiai tervezés az optimalis
mindségkoltség nagysagot a teljes értékesités 6-8%-ban hatdrozza meg, melynek 70%-a a
megeldzési koltségek aranya, mig a hibakoltségek 30% koriili nagysagot tesznek ki, akkor az a
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szervezet elkotelezett a tudatos mindségfejlesztés mellett. A mindségbiztositasba torténd
beruhdzas felvallalasa csokkenti a belsd ¢€s kiilsd hibakoltségek nagysagat, igy megtériilnek a
fejlesztésre koltott 6sszegek, eredményesebb lesz a vallalkozas.

A fenntarthatésag ¢s a vallalati tarsadalmi felelésségvallaldas (CSR) jelentdsége az utdbbi
évtizedben globalis szintre emelkedett. A vallalati tarsadalmi felelsség koncepcidja megeldzte
a fenntarthatosag fogalmanak kialakulasat. Mindkét fogalom hosszii tavu szemléletli és
kozéppontjaban az alapvetd sziikségletek kielégitése all anélkiil, hogy veszélyeztetnék a jovo
illetve a koltségek csokkenését kell szamitasba vennilik, hanem a fenntarthaté ndvekedésre is
figyelmet kell szentelni. Ennek fényében a vallalatok vilagszerte komoly erdfeszitést tesznek
annak érdekében, hogy integraljak a fenntarthatosagot a sajat iizleti gyakorlatukkal, de ennek
megvaldsitasa szamos akadalyba iitkozik. A legtobb vallalat a fenntarthatosag kérdését kiilon
kezelte az lizleti stratégia és a teljesitmény értékelés teriiletétol, mert ezek tisztan gazdasagi
indikatorok. A tarsadalmi és kornyezeti mutatokndl viszont az a kérdés, hogyan miikodnek és
miként figyelhetéek meg. A vezetdi szamviteli informdciés rendszer egy olyan
rendszerszemléletben  kialakitott  szervezési,  tervezési, elszamolasi,  értékelési,
informacioszolgaltatasi rendszer, amelynek célja a vezetok részére sziikséges informaciok
biztositdsa, a teljesitmények és az eredmény maximalizalasa érdekében, melynek végterméke a
vezetdi riport. A vezetdi informdaciods rendszert tehat nem térvények, hanem maga a vallalkozas
alakitja ki és szabalyozza, igy hogy a vezetdi szdmara biztositsa a megfeleld tajékozottsagot.

A fenntarthatésdgi szamvitel (sustainability accounting) a tdrsadalmi és gazdasagi
fenntarthat6sagi szemlélet kibontakozasa soran alakult ki, célja a felelds vallalati magatartashoz
sziikséges informaciok biztositdsa, igy tobbek kozott méri, €és elemzi tarsadalmi, gazdasagi
fenntarthatosagot, mindehhez integraltan kezeli a vallalkozasok tevékenységének tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi részteriileteit. Mivel a pénziigyi szamvitel kizarolag a torvényi
eléirasok alapjan tartalmaz a fenntarthatosagra, azon beliil is konkrétan a kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos kotelezd informacioszolgaltatast, igy a fenntarthatosagi szamvitel nem egy 6nalld
szamviteli agat képvisel, hanem a vezetdi szamvitel kiterjesztéseként értelmezhetjiik. A
fenntarthatosagi szamvitel magédban foglalja a kornyezeti szamvitelt (environmentel
accounting), de annak csak a vezetdi szamvitelhez kapcsolhatd részét, mert a kornyezeti
szamvitel mind a pénziigyi, mind a vezetdi szamviteli alrendszerben helyet kap.

Szamviteli informacios rendszer

Pénziigyi szamvitel Vezet6i szamvitel

Kornyezeti pénziigyi szamvitel Fenntarthatosagi szamvitel

A hagyomanyos szamviteli rendszer kiterjesztése
Forras: sajat szerkesztés

A kornyezeti vezetdi szdmvitel azt vizsgalja, hogy a vallalkozdsnak milyen hatdsa van a
természeti kdrnyezetre, ezen beliil a kdrnyezeti koltségeket, bevételek és hasznokat elemzi és
informaciot szolgéltat a kornyezetmenedzsmenttel foglalkozé dontéshozok szdmara. A
kornyezetvédelmi jogszabalyok el6térbe keriilése, a kornyezeti koltségek, valamint az ehhez
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kapcsolddo kornyezeti kiadasok tendenciajanak gyors novekedése megkoveteli a kdrnyezeti
koltségek alaposabb menedzselését. A koltségmenedzsment elkeriilhetetlen részévé valik a
kornyezeti koltségek megfigyelése, gyljtése, majd termékekhez, tevékenységekhez torténd
hozzarendelése ¢és ezzel pontosabb egységkoltség kiszamitdsa. A kornyezeti koltségek
szambavétele hiteles képet nytjt a termék jovedelmezdségérdl, ezaltal a figyelmet olyan termék
fejlesztésére iranyitja, amelynek alacsonyabb a felszdmoléas €s visszavonasi koltsége. Végiil
pedig noveli a jelenlegi termékhulladék ujrahasznositdsara vagy mas modon valo Gjra
megmunkalasra tett erdfeszitéseket. A kornyezeti koltségokozok feltérképezése utan
jellemzden ezen koltségek — példaul a hulladék-kibocsatas szintjének csokkentése a cél.

Napjaink tendencidja a kornyezeti koltségek gyors novekedése. Kornyezeti kiadasok
novekedése megkdveteli a teriilet menedzselését, melynek célja a kornyezeti koltségek
megfigyelése, gylijtése, tevékenységekhez, majd termékekhez torténd hozzarendelése. A
kornyezeti koltségokozok megismerése utan ezen koltségek csokkentése a cél pl. a hulladék-
kibocsatas csokkentése. A kornyezeti koltségek szambavétele hiteles képet nyujt a termék
jovedelmezdségérdl. A figyelmet olyan termék fejlesztésére iranyitja, amelynek alacsonyabb a
felszamolas és visszavonasi koltsége. Noveli a jelenlegi termékhulladék ujrahasznositasara
vagy mas modon vald Gjra megmunkalasra tett eréfeszitéseket.
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