PROJEKTFELADAT (ES SZAKDOLGOZAT) TEMAKIIRAS
SZAMVITEL MSC

UZLETI ELEMZES SZAKMAI MODUL

1. Kihivasok és aktualis trendek a szamvitel és a kdnyvvizsgalat teriiletén

A téma a szamviteli és konyvvizsgalati szakma fejlédésének kutatasara ad lehetéséget, melyhez
szlkséges, hogy a hallgaté ismerje mind a szamvitel, mind a kdnyvvizsgalat nemzetkdzi és hazai
szabalyrendszerét. A projekt- és szakdolgozat sajat primer kutatassal gydijtott adatokra épil. A
teljesség igénye nélklil az alabbi kutatasi terileteket javasoljuk:

— Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok rendszerén belll az Uj kdnyvvizsgalati
standardok bevezetése és annak hatasa a pénzlgyi kimutatasok minéségére.

— Digitalizaciéos és folyamatautomatizaciés megoldasok a konyvvizsgalati hatékonysag
ndvelése érdekében.

— Az unios forrasok ellenérzési rendszerének kritikai értékelése; kdnyvvizsgalati jellegli munka
az unios forrasok ellendrzésében; az ellenbrzési rendszer fejlesztésének lehetséges iranyai.

— Mesterséges intelligencia hasznalata a kockazatok azonositasaban és elemzésében, a
koényvvizsgalati er6forrasok hatékonyabb elosztasa érdekében.

— A konyvvizsgalati folyamat min6ségének folyamatos javitasa a gyorsan valtozé gazdasagi és
technologiai kdrnyezetben.

— A konyvvizsgalati szakma fejl6dése miatt sziikséges Uj kompetenciak, képzési programok és
tanusitasi rendszerek, valamint a munkaltatoi és munkavallaldi elvarasok.

— Nempénzlgyi jelentések eurdpai gyakorlatanak kialakulasa és valtozasa, az ESG jelentések
mindségének vizsgalata, valamint kdnyvvizsgaloi ellenérzése.

— Fenntarthatésagi controlling és ESG-teljesitménymérés, a fenntarthatésagi szempontok
integralasa a szervezetek tervezési, teljesitménymeéreési és kontrollrendszereibe.

Elindulast seqité szakirodalmak:

— IFRS website: (https://www.ifrs.org/)

— European Court of Auditors (2019). Public audit in the European Union. Luxembourg

— Lacurezeanu, R., Tiron-Tudor, A., & Bresfelean, V. P. (2020). Robotic process automation in
audit and accounting. Audit Financiar, 18(4), 752-770.

— Leocadio, D., Malheiro, L., & Reis, J. (2024). Artificial intelligence in auditing: A conceptual
framework for auditing practices. Administrative Sciences, 14(10), 238.

— Xiao, T., Geng, C., & Yuan, C. (2020). How audit effort affects audit quality: An audit process
and audit output perspective. China journal of accounting research, 13(1), 109-127.



Demartini, C., & Trucco, S. (2017). Integrated reporting and audit quality. Cham: Springer.
Rumasukun, MR (2024). Az auditorok kompetenciainak fejlesztése folyamatos képzés és
oktatas révén. Golden Metszet of Auditing Research , 4 (1), 14-23.

Lippai-Makra, E., Kovacs, Z. |, & Bodo, R. (2024). A magyar vallalatok fenntarthatésagi
kbzzétételének vizsgalata tartalomelemzéssel, a valtozd szabalyozas tikrében.
Vezetéstudomany-Budapest Management Review, 55(KSZ), 5-16.

Feltham, D. K., Weinkauf, M. A., Ghosh, S., & Malcom, J. (2025). 2025 and Beyond:
Redefining Accounting Education for an Ai-Driven World. Available at SSRN 5385522.

Elo, T., Puumalainen, K., Sjégrén, H., Patari, S., & Dana, L. P. (2025). Future of knowledge-
intensive work: stakeholder perceptions on technology-driven changes in the accounting
profession. Review of Managerial Science, 1-37.

Baret, P., Songini, L. & Pistoni, A. (Eds.) (2023). Sustainability Accounting, Management
Control and Reporting: A European Perspective. Routledge.

Castellano, N., De Luca, F., D'Onza, G., Maffei, M. & Melis, A. (Eds.) (2025). Environmental,
Social, Governance (ESG): Risk, Performance, Monitoring. Springer.

Laine, M. & Tregidga, H. (2026). Sustainability Accounting and Accountability. 4th Edition.
Routledge

Reizingerné Ducsai, A. & Hajdu, T.Z. (2024). Pénzugyi teljesitmény és fenntarthatésag: Az
ESG-min6sités hatasa a tarsasagok szamviteli értékelésére. Magyar Tudomany, 185(2),
171-183.

Tenuta, P. & Cambrea, D.R. (2022). Corporate Sustainability: Measurement, Reporting and
Effects on Firm Performance. Springer.



2. Pénzugyi szolgaltatok gazdalkodasa és szamviteli elemzése

A téma kidolgozdsa a pénzigyi szolgaltatd piacanak bemutatasara, szamviteli és piaci
sajatossagainak ismertetésére, szamviteli elemzésére, szamviteli informaciés rendszerében
tortént valtozasok feltarasara épit. A dolgozat alkalmazza a kutatasi kérdéshez relevans
nemzetkdzi jogszabalyokat, standardokat, ezek magyar jogrendszerbe t6rténd implementalasat,
amennyiben indokolt, mutassa be a felligyel6 szervek szerepét és azok tevékenységét. A piac
sajatossagainak ismertetése mellett térjen ki a szektorban jellemz8 termékek jellemzésére, a
szolvencia fontossagara és a szektort jellemzé6 sajatos tékeelemek szamviteli elemzésére is. A
téman belll lehetéség van: hitelintézetek, biztositdk, befektetési alapok, fizetési szolgaltatok,
pénztarak tevékenységének szamviteli elemzésére, folyamatfejlesztések hatasvizsgalatara.

Elindulast segité szakirodalom:

— De Weert, F. (2010). Bank and insurance capital management. John Wiley & Sons.

— EY (2018). Impacts of IFRS 17 insurance contracts accounting standard. Considerations
for data, systems and processes.

— PwC (2017). IFRS 9 for banks. lllustrative examples.

— Gulyas, E., & Ratky, M. M. (2023). Valésan értékelt lakossagi hitelek: Az IFRS-ek
kbvetése, vagy félreértelmezése? Hitelintézeti szemle, 22(1), 78-104.

— Fustds, H. (2022). A szigorodd t6keszabalyozas hatasa a magyar bankrendszerre
(Doctoral dissertation, soe).

— Beatrix—Koszfik, S. L. Z. D., & Maria, G. M. G. S. S. (2024). Az IFRS 17 bevezetésének
fébb hatasai a magyar biztositasi szektorra. Hitelintézeti Szemle, 73.



3. Nyereségérdekelt és nonprofit vallalatok, szervezetek beszamoléi, szamviteli
sajatossagai

A téman belll elvaras, hogy a hallgatd bemutassa a valasztott szektor szamviteli politikara,
szamviteli informaciés rendszerre vonatkozé agazati sajatossagait, ramutasson azokra a fébb
kllénbségekre, amelyek leginkabb meghatarozzak és befolyasoljak a vallalkozas beszamoldjat.
Az elemzések soran térjen ki a kapcsoldodé gazdalkodasi tertiletekre. Civil szervezet elemzése
esetén a hallgaté mutassa be a civil szervezet sajatos mikddéseét, jogi kdrnyezetét. A kutatas
soran térjen ki azokra a jogszabalyokra, segédletekre, amelyek a miikddésbdl eredd szamviteli
kotelezettségeket szabalyozzak. Primer kutatasa soran részletezze a szektor alapveté miikodési
és szamviteli jellemzéit, a kapott eredményeket hasonlitsa 6ssze és konkrét gyakorlati példakkal
tdmassza ala munkajat.

Elindulast segité szakirodalom:

— A kivalasztott agazati szektorra vonatkozé hazai és nemzetk6zi jogszabalyok, elirasok,
standardok

— Gottgeisl, R., Lang, N. (2026). Nonprofit kézikdnyv, Miikédés, Szamvitel, Ad6zas Vezinfo.

— Karai, E., Laab, A., Rézsa, |., Szivos, L.: Szamvitel Il. ELTE GTI MSC jegyzet.

— Odrobina, E. (2017). A civil szervezetek addézasanak 6sszehasonlitasa a gazdasagi
tarsasagok adozasaval. Doktori értekezés, BCE.

— Kresalek P., Pucsek J. (2024). A vallalati gazdalkodas komplex elemzése, Saldo Kiadé



4. Teljesitményértékelés és kontrolling

A témakoron belul a hallgatok bemutathatjak a menedzsment kontroll és szervezeti
teljesitményértékelési rendszerek kialakitasanak folyamatat, a rendszer tervezésének és az
implementacids fazisnak a kihivasait, a kontrolling rendszerek kapcsolédasat a vallalat pénzigyi
és vezet6i szamviteli rendszeréhez, vizsgalhatjak a kontrolling rendszer bevezetésének kih ivasait
és buktatoit a hazai KKV szektorban.

A témahoz tartozé tovabbi kutatasi terilet lehet az operativ kerettervezés (budget) és annak
kritikaja, illetve a tervezésben megjelend (] iranyok bemutatasa. Itt olyan projekteket latunk
szivesen, amelyek szervezetek operativ tervezési rendszerének kialakitasaval foglalkoznak,
vagy meglévé tervezési rendszerek egészének vagy részeinek fejlesztését tlzik ki célul. A
terileten belll kulon terlletet Olelnek fel a projektek tervezési és monitoring rendszereinek
kialakitasaval vagy fejlesztésével foglalkozé dolgozatok.

A témakdr tovabbi kutatasi irdnya lehet a bizonytalan és gyorsan valtozé Uzleti kérnyezetben
alkalmazott tervezési és elbrejelzési megoldasok vizsgalata. A hallgatok bemutathatjak a
hagyomanyos éves kerettervezést kiegészitd vagy részben felvaltdé megkozelitéseket, igy
kiléndsen a gordulé elbrejelzést (rolling forecast), a szcenaridalapu és driveralapu tervezést,
valamint a Beyond Budgeting szemléletet. A dolgozatok vizsgalhatjak e megoldasok szerepét a
szervezetek alkalmazkodoképességének és dontéstamogatasanak javitasaban, tovabba
bevezetésiik szervezeti, informacios és modszertani kihivasait.

A szervezeti teljesitmény vizsgalatanak kilondsen izgalmas terllete a menedzseri és
fels6vezetbi teljesitmény mérése, értékelése és 0Osztbnzése. A projekifeladatok és
szakdolgozatok foglalkozhatnak a teljesitménymérési és teljesitménymenedzsment-rendszerek
gyakorlati alkalmazasaval, a vezet6i teljesitményértékelés modszereivel, valamint a vezetdi
javadalmazasi és 6sztdnzési rendszerek kialakitasaval és hatékonysagaval.

Elindulast seqité szakirodalom:

— Anthony, R.N. & Govindarajan, V. (2013). Menedzsment kontroll rendszerek. PANEM
Kiado, IFUA Horvath & Partners

— Drury, C. & Tayles, M. (2023). Management and Cost Accounting. 12th Edition. Cengage.

— Horvath, P., Gleich, R. & Seiter, M. (2025). Controlling. Alinea Kiado.

— Boda Gy.& Szlavik P. (2001). Kontrolling rendszerek tervezése. KIK-Kerszoév

— Merchant, KA. & Van der Stede W.A. (2023). Management Control Systems -
Performance Measurement, Evaluation and Incentives. 5th Edition, Pearson

— Parmenter, D. (2019). Key Performance Indicators — Developing, Implementing and Using
Winning KPIs. John Wiley & Sons.

— Varma, A,, Budhwar, P.S. & DeNisi, A. (eds.) (2023). Performance Management Systems:
A Global Perspective. 2nd Edition. Routledge.



5. A szamvitel és a kontrolling informatikai tamogatottsaga

A témakoron belll a hallgatdk vizsgalhatjak az integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP)
kivalasztasanak, bevezetésének és tovabbfejlesztésének folyamatat. A dolgozatok
foglalkozhatnak az Uzleti és szamviteli folyamatok feltérképezésével és Ujratervezésével, az Uzleti
koévetelmények meghatarozasaval, a megfelel6 rendszer és szallitd kivalasztasaval, valamint az
implementacio szervezeti és technologiai kihivasaival. Kiemelt vizsgalati tertlet lehet az ERP-
rendszerek szamviteli és kontrolling folyamatokra, adatminéségre és vezetdi dontéstamogatasra
gyakorolt hatasa, akar konkrét vallalati példan keresztuil.

Tovabbi irany lehet az Gzleti intelligencia (Business Intelligence, Bl), valamint a vezetéi riporting-
és vizualizaciés rendszerek kialakitdsa és fejlesztése. A dolgozat célja lehet a vallalati
adatforrasoktol a vezetéi informacidk elballitasaig vezetd folyamat kialakitédsa, foglalkozhatnak
automatizalt riporting- és dashboardrendszerek kialakitasaval, valamint manualis
riportingfolyamatok automatizalasaval. Kuldnésen szivesen latunk olyan gyakorlatorientalt
projekteket, amelyek konkrét vallalati problémara fejlesztenek vezet6i riportokat, KPI-
dashboardokat vagy Bl-megoldasokat, és értékelik azok dontéstamogatasi és hatékonysagi
elényeit.

A mesterséges intelligencia fejl6édése Uj lehetdségeket teremt a szamvitel és a kontrolling
terletén. A hallgatok vizsgalhatjak a mesterséges intelligencian, gépi tanulason vagy generativ
Al-on alapulé megoldasok alkalmazasat a vallalati tervezésben és el6rejelzésben, az
eltéréselemzésben, a riportingban és a dontéstamogatasban. A dolgozatok foglalkozhatnak
konkrét Al-megoldasok alkalmazasi lehetéségeivel és korlataival, adatmindségi, megbizhatdsagi
és etikai kérdéseivel, valamint azzal, hogy az Al és az automatizacié miként alakitja at a controller
és a szamviteli szakemberek feladatait és kompetenciaigényét.

Elindulast segité szakirodalom:

— Fabricius-Ferke G. (2014). Kibermatika—A Controlling iranyitasi rendszer, mint vallalati
eroforras. Controller Info, 6-11.

— Gelineas, U.J., Dull, R. & Wheeler, P.R. (2018). Accounting Information Systems. 11th
Edition, Cengage Learning.

— Hampel, G. (2014). Gondolatok vallalati informacios rendszerekrél. Jelenkori Tarsadalmi
és Gazdasagi Folyamatok, 9(1-2), 63-70.

— Sasvari, P. L. (2012). Az informacios rendszerek kisvallalati alkalmazasanak vizsgalata.
Vezetéstudomany-Budapest Management Review, 43(1. ksz), 56-65.

— Schneider, T. (2023). Digitalization and Atrtificial Intelligence: Use by and in Controlling.
Springer Gabler.

— Sharda, R., Delen, D. & Turban, E. (2024). Business Intelligence, Analytics, Data Science,
and Al. 5th Edition. Pearson.



6. A stratégiat tamogato vezet6i szamvitel/kontrolling

A téma a stratégiai tervezés racionalis modelljének felhasznalasaval ad lehet6seéget kutatni
szervezetek kompetencidit a célok ismeretében, feltarni a stratégiai lehetéségeket, és értékelni a
kivalasztott stratégiak megvaldsulasat. Az aldbbi mddszerek és eszkdzdk tamogatjak a kutatdi
munkat:

— Kuldetés, jovokép, hosszutavu célok és rovidtavu célok 6sszehangolasa
— Bels6 koérnyezet elemzése: VRIO, értéklanc, benchmarking
— Kiuls6 kérnyezet elemzése: PEST(EL), Porter 5

— Helyzetvizsgalat: SWOT elemzés

— Stratégiai opcidk kialakitasa

— Stratégiai opcidk értékelése

— Stratégiai dontéshozas

— Er&forras tervezés

— Operativ tervezés

— Funkcionalis tervezés

— Teljesitmény értékelés és moédositas: BSC, CSF

Elindulast seqité ajanlott irodalom:

— BPP Publishing, 1999 — Management and Strategy, Study text Paper 12

— BPP Publishing, 2014 — Advanced Performance Management, Study text Paper 5

— Balaton Karoly — Hortovanyi Lilla — Incze Emma — Lacké Mark — Szabd Zsolt Roland —
Tari Erné (2017): Stratégiai menedzsment. AULA Kiadd, Budapest

— Kaplan R.S. — Norton D.P.: Balanced Sroecard (2004) KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti
Kiado, Budapest.

— Kaplan R.S. — Norton D.P.: Stratégiakdzpontu szervezet (2002) Panem Koényvkiado,
Budapest.

— Kaplan, R. S.-Norton, D. P. (2005): Stratégiai térképek. Panem Konyvkiado, Budapest

— Porter, M. E. (2006): Versenystratégia. lparagak és versenytarsak elemzési médszerei.
Akadémiai Kiado, Budapest



7. Dontéstamogatoé koltségszamitasi rendszerek kialakitasa és elemzése

Kutatdmunkajuk soran a hallgatok kulonb6z6 agazatokban tevékenykedd vallalatok
koltségszamitasi rendszerének kialakitasat vagy mar meglévd koltseégszamitasi rendszerek
fejlesztését, annak hatékonysag elemzését végezhetik el. A témaban készlild projektfeladatok,
szakdolgozatok mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szamviteli el6irasok szerint beszamolot
készité vallalatok nyilvantartasaira épilhetnek. Kutatasi téma lehet a kdltségszamitason alapuld
termelési, arképzési, fejlesztési dontésekhez sziikséges informaciok kialakitasa, azok riportalasa.
A tématerilethez tartozik a kdltségmenedzsment keretein belll egy vagy tdbb konkrét projekt
esetében a koltségellendrzés és koltségbecslés dontéstamogato szerepének bemutatasa, a fébb
tényez6k feltérképezése. A téma sikeres kidolgozasahoz elengedhetetlen, hogy
megfogalmazasra keruljon egy konkrét Gzleti / vallalati probléma, amelynek megoldasahoz belsé
vallalati adatokra épulé elemzési médszertan kertl alkalmazasra.

Elindulast segité szakirodalmak:

— Andrew Wileman (2009): Kdltségmenedzsment. HVG Koényvek. Budapest

— Colin Drury (2018): Cost and management accounting, Cengage Learning EMEA

— Kaplan Publishing (2023): ACCA Performance Management (PM) Study Text, Kaplan
Publishing

— Sinkovics Alfréd (2012): Kéltség- és pénziigyi kontrolling, Complex Wolters Kluwer kiado,
Budapest

— Srikant M. Datar, Madhav V. Rajan (2020): Horngren’s Cost Accounting Global Edition,
Pearson Education Limited

— Steven M. Bragg (2022): Cost Accounting — A decision-making guide, 3rd Edition,
Lightning Source Inc



8. Vallalati bels6 kontroll

A téma a felel6s tarsasagiranyitas, bels6 vallalati kontroll és a bels6 ellendrzési tevékenység
targyban ad lehetéséget kutatobmunkara. A targynak megfeleléen az alabbi terliletek szolgalnak
alapul a diplomamunkara:

a felelés tarsasagiranyitasi elvek szerepe a szamviteli nyilvantartas és pénzigyi

beszdmolas megbizhatésaga tekintetében,

— a Sarbanes-Oxley Toérvény hatasa az Egyesilt Allamokban jegyzett vallalatok
tarsasagiranyitasi gyakorlatara, a felel8s tarsasagiranyitasi ajanlasok evolucidja és
Magyarorszag szerepvallalasa a nemzetkdzi gyakorlatok tiikrében,

— szabadon valasztott iparagra jellemz6 kockazatok elemzése és a szikséges
valaszreakciok, illetve belsé kontrollok bemutatdsa az Uzleti célok tdmogatasa
érdekében.

— a belsd ellendrzés tanacsadoi tevékenysége soran keletkezd értékteremtés.

A projekt- és szakdolgozat sajat primer kutatassal gy(jtott adatokra épdil.

Elindulast seqité szakirodalmak:

— Budapesti Ertéktézsde Zrt. Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsdga (2018). Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok.

— Cadbury, A. (1992). Report of the committee on the financial aspects of corporate governance
(Vol. 1). Gee Publishing Ltd.

— Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission,COSO (2013). Internal
Control — Integrated Framework. (https://www.coso.org/)

— Financial Reporting Council (2005) Internal Control Revised Guidance for Directors on the
Combined Code.

— Financial Reporting Council (2018) UK Corporate Governance Code.

— Greenbury, R. (1995). Directors' Remuneration: Report of a study group chaired by Sir
Richard Greenbury. Gee Publishing Ltd.

— OECD: Principles of Corporate Governance 2023. (https://www.oecd.org/en/publications/g20-
oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en/full-report/component-
3.html#introduction-d5e135)

— Sarbanes, P. (2002, July). Sarbanes-oxley act of 2002. In The Public Company Accounting
Reform and Investor Protection Act. Washington DC: US Congress.

— The Institute of Internal Auditors: The International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing. (https://www.theiia.org/)



