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FELVETELI MINTAFELADATSOROK AZ IRASBELI
VIZSGAHOZ ESSZE RESZ

Mesterszakjainkra irasbeli és szébeli felvételi vizsga van. Az irasbeli vizsga 2 részbdl
all: teszt részbdl és esszé részbdl. Az esszé rész soran a jelentkez6knek tébb rovid
szoveg, cikkrészlet, esettanulmany kozul kell valasztani, jellemzéen kettdt, és
megvalaszolni az azokhoz kapcsolddd 6sszes kérdést.

Javasoljuk, hogy a valaszadas soran torekedjenek a tomér, lényegre tord
megfogalmazasra. Koncentraljon a kérdésekre és a szdvegben talalhatd
informacidkra, ugyanakkor az egyes kérdések megvalaszoldsa soran tamaszkodjon
sajat kdzgazdasagi, pénzugyi, szamviteli és menedzsment ismereteire is. A valaszok
értékelése soran a szakmai szovegértésre, a kérdések és problémak gyakorlatias
megkozelitésére helyezziik a hangsulyt.

Az alabbiakban mintafeladatokat adunk kdzre. Szakonként 1-1 esszé és a kapcsolodd
kérdések lathatdk. 2023-as félvételi sorainkbol valogattunk.

MARKETING MESTERKEPZESI SZAK

ya

Szoveg: Itt a foodora: 0j arculatot, aj nevet kapott a foodpanda.
(https://www.marketing.hu, 2023. mdrcius 28.)

+A régioban m(kddé vallalataink az elmult két évben jelentdsen novekedtek, ezzel
parhuzamosan a Delivery Hero eurdpai regionalis szervezete is meger6sodott. Ez egy
evolucios lépés, ugyanakkor pénzugyileg is megalapozott. Ahhoz, hogy a nyereségesség
felé vezet§, mar kitaposott uton maradjunk, reagalni kellett az elmult 12 hoénap
gazdasagi valtozasaira” - mondta Pedram Assadi, a Delivery Hero Europe ugyvezetéje.
A Delivery Hero, a vilag vezet6 gyorskereskedelmi vallalata 8 orszag piacat fogja foodora
markanév alatt koordindlni a berlini kdzpont segitségével. Magyarorszag Ausztriaval,
Csehorszaggal és Szlovakiaval egyutt valt a foodora markara, mig Svédorszagban,
Norvégiaban, Finnorszagban és Daniaban - ahol a foodora mar ismert és szeretett -
jelent6s arculati frissitésen esik majd at a marka, igy mindenhol Ujrapozicionalva indul
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a cég életének Uj fejezete. A valtozas azonban nem érinti a felsoroltakon felll azt a
tovabbi 17 eurdpai orszagot, ahol a Delivery Hero kilonb6z6 markaneveken jelen van.

A megujulas Magyarorszagon teljes arculatvaltassal jar, mig a skandinav orszagokban
jelentés rancfelvarrason esik majd at a marka. ,A magyar, osztrak, cseh, szlovak, svéd,
norvég, finn és dan markak egységesitésével a Delivery Hero nagyobb Ugyfélkdrt tud
hatékonyabban megszdélitani. Célunk, hogy Uugyfeleink egységes és egyedi
ugyféléiményt kapjanak, hatarok nélkul. A foodora az északi orszagokban mar er6s és
kedvelt markava valt, és ezt szeretnénk kihasznalni. Azt szeretnénk, hogy a ,foodorazni”
olyan kifejezés legyen, amelyet Eurdpa-szerte gyakran hallani fogunk” - tette hozza
Pedram Assadi. (...) ,A 2 évvel korabbi markavaltdsunk tapasztalatait bedobva a
k6zosbe minden markavaltd orszag magabiztos, hogy egy ilyen nagyszabasu valtozast
is hatékonyan és, ami szintén fontos, koérnyezetbarat maddon vigyunk végbe” -
Osszegezte Radeczky Zoltan.

A foodora a nemzetkdzi hattérnek és nyolc orszagot atfogd méretének kdszonhetben
az eddigieknél is gyorsabb innovaciéra készul, a cég azonban ugyanaz marad. Sz6 sincs
tulajdonoscserérél, hiszen a foodora mogoétt tovabbra is ugyanaz a logisztika-fékuszu
tech cég all, amely tdbb mint ezer telepulésen szallit ki ételt és élelmiszert hazankban,
akar 30 perc alatt. Természetesen a foodoraval is megmarad a cég tébb mint 5000
éttermi és Uzleti partnere, és tovabbra is egyutt dolgoznak majd kézel 4000 szerz6dott
futarpartnerukkel, hogy kiszolgaljak a tobb mint 2 millios megrendel6i bazisukat. ,A
megujult mobilalkalmazas aprilis 11-t6l érkezik a telefonokra, a felhasznal6knak
azonban nincs oka aggodalomra, hiszen bar a felUletek megjelenése atalakul az Uj
markanak megfelel6en, a weboldal és a mobilalkalmazas is a megszokott mddon
mUkodik majd tovabb. A felhasznal6i adatok, elmentett éttermek, értékelések vagy
éppen a hdségpontok mind-mind valtozatlanok maradnak” - tette hozza Radeczky
Zoltan.

Az atvaltozast majus 1-t6l egy 8 orszagon ativel§, k6zds kampany tamogatja, amelynek
keretében az Uj marka mellett nagyszer( kedvezményekkel is taldlkozhatnak a
fogyasztok. A foodora arculata 8 eurdpai orszagban lesz azonos, igy az éttermi és Gzleti
partnereik mostantél egy nemzetkozileg is jelentds és ismert markahoz
csatlakozhatnak. A velUk kotott szerzédéseket nem befolyasolja a markavaltas, és
ugyanez igaz a futarpartnerekkel kotott szerz6désekre is. Az Uj marka indulasa majus
1-jétél esedékes, addig még foodpandaként vehetd igénybe a szolgaltatas. A foodora
markaernyé alatt a vallalat sajat, 13 bolthelyiségbdl szallité éleimiszeriuzlet-haldzata, az
év elején egymilliomodik rendelését kiszallitd panda market is Uj nevet kap, és a
tovabbiakban foodora market néven mikdodik tovabb.

Kérdések:

1. Miért donthet ugy egy vallalat, hogy Ujrapozicionalja a markajat? Miért dontott
igy a Delivery Hero?
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2. Milyen eldnyokkel és veszélyekkel jarhat az arculatvaltas egy ismert marka
esetében, mint hazankban a foodpanda? Hogyan kerulheti el a vallalat ezeket a
veszélyeket?

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION MESTERKEPZESI SZAK

Széveg: Joseph M. Hall and M. Eric Johnson: When Should a Process Be Art, Not
Science? (Harvard Business Review, 2009. mdrcius)

.Van-e értelme egy gyarténak befektetni egy részletes, a legljabb I1SO-szabvanyoknak
megfelel6 folyamat kidolgozasaba és dokumentalasaba, vagy a munkatarsak tébb
képzése és felhatalmazasa vezetne magasabb min6séghez? A vezetdk szinte minden
iparagban hasonlé kérdésekkel szembesulnek azzal kapcsolatban, hogyan kezeljék
folyamataikat. Vannak olyan folyamatok, amelyek természetesen ellendllnak a pontos
meghatarozasnak és a szabvanyositasnak - ezek megvaldsitasa inkabb mUvészet, mint
tudomany. (...)

A folyamatok szabvanyositasat tulzasba vitték, és kevéssé vették figyelembe, hogy hol
van és hol nincs értelme. Amellett érvelunk, hogy a mdvészi és a tudomanyos
megkozelitésnek nem kell ellentétben allnia egymassal, hanem gondosan 6ssze kell
hangolni. Amit mi "mdvészetnek" nevezunk, azt gyakran "itéleten alapulé munkanak",
"kézmU(ves munkanak" vagy "szakmai munkanak" nevezik. Az ilyen munkak kozds
jellemzdje a folyamat, a bemenetek és a kimenetek valtozatossaga. A "mUvészetre"
valtozé kornyezetben van sziukség (példaul amikor az alapanyagok nem egyformak, és
ezért kézmdives Kkiigazitasokat igényel), és amikor az Ugyfelek értékelik a
megkuldnboztetd vagy egyedi kimenetet (mas széval, nem minden ugyfél szeretné, ha
a termék vagy szolgaltatas ugyanugy teljesitene vagy teljesulne). (...)

A tudomanyos folyamatmenedzsment a valtozékonysag vakon valo csokkentését
koveteli. Néha azonban a valtozékonysagot nem lehet elkerdlni. Mas esetekben a
valtozékonysag csdkkentésének koltségei meghaladjak az elénydket. A hagyomanyos
tudomanyos megkdzelités az ilyen helyzetekben az, hogy megprdobaljak megszeliditeni
a kornyezetet olyan Osszetett szabalyok bevezetésével, amelyek minden lehetséges
korulményre vonatkozéan meghatarozzak, hogy mit kell tenni. (...)

Az er6sen kiszamithatatlan kérnyezetben az eredmények variacidja természetes - és az
ugyfelek szemében gyakran j6 dolog. A mUvészi eljarasokra gyakran ott van szukség,
ahol a min6éségnek nincs egységes definicidja. Ha a vasarlok értékelik - vagy igénylik -
az egyediséget vagy a valtozatossagot, akkor azt olyan mivészeknek kell Iétrehozniuk,
akik jelentOs er6feszitéseket tesznek az egyéni vasarldi preferenciak megértésére.”

Kérdések:

1. Milyen eltér6 menedzsment hozzaallast és kapcsolédé feladatokat jelent a
~Ltudomanyos” és a ,m(vészi” folyamatmenedzsment?
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2. Milyen el6nyei és milyen hatranyai lehetnek a ,tudomanyosan” szabalyozott
folyamatoknak?

NEMZETKOZI GAZDASAG ES GAZDALKODAS MESTERKEPZESI SZAK

Szoveg: Gyorffy Déra (2023). Iparpolitika és akkumulatorgyartas Magyarorszagon
és Svédorszagban. (Kézgazdasdgi Szemle LXX. évf. madrcius)

+Az elmult évtizedben az iparpolitika megujult formaban tért vissza a kdzpolitikakrol
sz6l6 kdézgazdasagi diskurzusba. A neoklasszikus elmélet els6sorban a vallalati
tamogatasoktdl a kereskedelmi korlatokig tartd kozvetlen allami beavatkozasok negativ
mellékhatasaira hivta fel a figyelmet, és minimalista iparpolitikara torekedett (Weiss
[2020]). Napjainkban a fejlett orszagokban a klimavaltozas és a zoéldatmenet, illetve a
Kina jelentette kihivasok allnak a megujult érdekl6dés mogott, mig a fejl6dd vilagban a
washingtoni konszenzusbdl valé kiabrandultsag (Aiginger-Rodrik [2020] 189-190. 0.). (...)

(..) Az iparpolitika jellemz6en a kiemelt iparagakat tamogatja mikroszintQ
beavatkozasokkal, azaz feladja a szektoralis semlegesség logikajat. Célja pedig a
legtobb meghatarozas szerint az, hogy a termelési szerkezet eltolédjon a magasabb
hozzaadott értéket termeld szektorok és a magasabb fejlettségl technologia felé (...)

Az allami beavatkozast indokolhatja, ha a piaci folyamatok esetleg olyan tevékenységek
komparativ elényei alapjan szervezédnek, amelyek hosszabb tavon nem biztositjak az
orszag fejlédését - nyersanyag-kitermelés, munkaigényes agazatok vagy
mezdgazdasag (Ocampo [2020]). Az iparpolitika kozvetlen beavatkozas révén ezeket az
elényoket kivanja létrehozni a fejlett iparagakban, ahol magasabb hozzaadott érték
érhetd el. Ez azonban vagy sikerul, vagy nem - Kovdcs [2020] példaul amellett érvel,
hogy ,minden olyan munka, amely az iparpolitika primatusat huzza ala, tovabba azzal
érvel, hogy a mult adataira épitve az allam képes a valtozasok irdnyat el6re 1atni és
ekképpen iranyba allitani az innovaciés o6koszisztémat, téves feltételezéseken és a
valésag komplexitasanak teljes negligalasan nyugszik” (Kovdcs [2020] 201. o.).

Ez a gondolatmenet megfelel az ordoliberadlis elveknek, mely szerint az allami
beavatkozasokkal évatosan kell banni, mert komplex rendszerekben a hatasok
kiszamithatatlanok (Csaba [2014] 89. 0.). A térténelmi tapasztalatok az iparpolitikai
beavatkozasok kapcsan meglehet6sen vegyesek. (...)

A szocialista iparpolitika kudarcanak ellenpontjat jelentik a délkelet-azsiai orszagok
(Japan, Dél-Korea, Tajvan, Szingapur) tapasztalatai. A fejleszté allam jegyében a
blUrokracia aktiv szerepet jatszott abban, hogy a gazdasagot a magasabb hozzaadott
értéket eldallitd szektorok felé terelje. Andreoni-Chang [2019] (138. o.) a korabbi
iparpolitikakhoz képest harom Uj elemet azonosit: 1. a hazai cégek kdzotti erdteljes
egyuttmUkddeés koordinalasa, 2. a koordinaciés mechanizmus intézményesitése, 3. a
vallalati tanulas jelentéségének hangsulyozasa, aminek alapja az oktatas fejlesztése és
a kutatas-fejlesztésbe torténd befektetések. Wade [2018] (528. 0.) ezekhez hozzateszi
az elitkonszenzus jelent8ségét, ami a felzarkdzas és a magas hozzaadott értékd
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szektorokba valé erdteljes beruhazas korul alakult ki. A délkelet-azsiai orszagok néhany
évtized alatt mez6gazdasagi orszagokbdl fejlett ipari orszagokka valtak, ami nagyon
kevés mas orszagnak sikerult, igy ezek a példak jelentik az iparpolitika alkalmazasa
melletti legfontosabb empirikus érvet (Cherif-Hasanov [2019]).

A fejlett vildgban az 1970-es évek stagflacios tapasztalatai utdn megingott az allami
beavatkozasba vetett hit, és az 1980-as és 1990-es éveket a piaci mechanizmusok
megerGsitése jellemezte, bar Mazzucato [2014] (90. o0.) hangsulyozza, hogy az allami
palyazatokon keresztll az amerikai allam mindig is jelent6s szerepet jatszott az
innovaciok el6segitésében és elterjesztésében. Az iparpolitika explicit médon a 2000-es
években tért vissza az elméleti és a gyakorlati féaramba (Andreoni-Chang [2019] 139-
140. 0.). A 21. szazadi iparpolitika azonban jelent8sen kulonbozik a 20. szazad allam
vezérelte iparositasi torekvéseitél. Mar nem valasztja kulén az ipart és a
szolgaltatasokat, és elsésorban egy olyan kornyezet kialakitasara koncentral, amelyben
a gazdasag kulonbodz6 szereplSinek hatékony egyuttmdkodése valdsulhat meg
(Aiginger-Rodrik [2020] 192. 0.).”

Kérdések:

1. Mi az iparpolitika célja, koézgazdasagi alapja, és miért kritizdlja azt az
ordoliberalis/neoklasszikus megkdzelités?

2. Milyen tényezdi voltak az iparpolitika sikerességének a délkelet-azsiai fejlesztd
allamokban?

PENZUGY MESTERKEPZESI SZAK

Széveg: MNB - Zoldpénziigyi jelentés (2022. mdjus)

+Az elmult egy év (2021) jelentds el6relépést hozott a hazai z6ld pénzugyek tertletén. A
Jelentésbdl kirajzolodik, hogy az elmult 50 évben hazdnk folyamatosan bioldgiai
deficitben volt, vagyis 6kolégiai labnyoma meghaladta rendelkezésre all6 biokapacitast.
Mindez a gazdasag atalakitdasanak szukségességét emeli ki, melyhez a pénzigyi
rendszernek kell biztositania a t8keallokaciot. ... A bankok az éghajlatvaltozasra a
klimakockazatok kezelése mellett a zold finanszirozas felfuttatasaval is valaszolhatnak.
A 2021-es évben tobb bank kezdett el stratégiai szinten foglalkozni a zold hitelezéssel,
Uj termékeket elinditva.

Az ingatlanok energiahatékonyaga szempontjabdl jelentés elmaradasa van hazanknak,
ezért a jegybank tobb célzott intézkedéssel kivanja a szukséges beruhazasokat
katalizalni. Magyarorszagon a végsé energiaigény harmadaért a lakdingatlanok
felelnek: 2021-ben a kiadott tanusitvanyok kézul minddssze 6,4 szazalék volt legalabb
BB besorolasu ingatlan, amely alacsonynak tekinthetd. 2021 oktoberében elindult 200
milliard forint keretdsszeggel a Zold Otthon Program, amelynek keretdsszegét - a
jelentds kereslet miatt - 2022. aprilis 5-ei Ulésén a Monetaris Tanacs tovabbi 100
milliard forinttal megemelte
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A hazai lakéingatlan-allomany energetikai korszer(sitését, gyorsabb megujulasat, a
fiatalok zo6ld otthonteremtését és az MNB egyéb zold programjainak nagyobb
kihasznalasat egyarant tamogatna a zdéld szempontok adossagfék szabalyokon beluli
érvényesitése. A hazai végsé energiafogyasztas mintegy harmadat a lakdépulet-
allomany adja, melynek megujulasi rataja régidés o6sszehasonlitasban is alacsony.
Azonban az energetikailag korszer(, komfortos lakasok jelent&s arprémiumabdl - az
alkalmazott hitelfedezeti mutaté (HFM, az ingatlan forgalmi értékének aranyaban
korlatozza a maximalisan nyujthatd hiteldsszeget) el6iras miatt - kdvetkezd magasabb
O6nerBelvaras a jellemz6en fiatalabb els6lakas-vasarlok szamara az Uj, korszer(
lakasokhoz valo hozzajutast korlatozza. Ez pedig a gyakran energetikailag korszer(tlen,
de olcsébb ingatlanok felé tereli a fiatalokat, emellett az 6nerd el6teremtéséhez
szukseéges hosszabb megtakaritasi id6szak a demografiai célok teljesulésére is negativ
hatassal lehet. Ezen okok miatt egy magasabb HFM limit alkalmazasa, vagyis
alacsonyabb 6ner6 elvarasa lehet indokolt az elsd, zold lakasukat vasarlé tgyfelek
esetében. Ezt az addsok oldalan a fiatalabb korosztalyok varhatdéan gyorsabban
novekvd jovedelme és a hitel lakhatasi, nem befektetési céljabol kdvetkezd magasabb
fizetési fegyelme miatt mérsékeltebb hitelkockazata indokolhatja. A fedezetek oldalan
pedig a kockazatokat tovabb mérsékelheti a zo6ld lakdingatlanok alacsonyabb
fenntartasi koltsége és magasabb értékallésaga. A magasabb HFM limit bevezetésével
az érintett zold ingatlanok a kapcsol6dé hitelek alacsonyabb kockazataval aranyosan
kevesebb onerd megkovetelése mellett, az ingatlanérték nagyobb aranyaban is
fenntarthaté médon lehetnek finanszirozhatok. Ez a klimavédelmi célok elérését, a
fiatalok otthonteremtését és az MNB zdld programjainak kihasznalasat egyuttesen
tudna tamogatni.”

Kérdések:

1. Mi a zéldhitelek célja? Mik a zoldhitelek jellemzi?
2. Hogyan tamogatja/tervezi tamogatni az MNB a lakdingatlanok
energiakorszerdsitését?

SZAMVITEL MESTERKEPZESI SZAK

Széveg: Sandorné Uj Eva: A munkaltatéi cafetéria - 2023 (kivonat a cikkbél
https://mkvkok.hu/szakmai-cikkek/a-munkaltatoi-cafeteria-2023)

A cafetéria rendszer lényege a dolgozdk teljesitménydsztonzésében és az
adomegtakaritasi lehetoségben rejlik. A cafetéria rendszer eldnyei:

e a dolgozdk szamara szélesebb kord valasztasi lehetdséget biztosit a juttatasi
formak kozott,

e adolgozdk személyes igényeihez igazodni lehet,

e a munkaltaté szamara pontosan tervezhet6 a munkavallaléval kapcsolatos
koltség,
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e addémegtakaritast eredményez, ennek kovetkeztében a munkaltatéonal
koltségmegtakaritas, a munkavallalénal pedig magasabb elkolthetd jovedelem
keletkezik.

A cafetéria szabalyzat 6sszedllitdsa soran a munkaltaté nagy szabadsaggal rendelkezik.
A munkavallalék részére nyujtandd juttatdsi elemeket szabadon valaszthatja meg,
azonban megjegyzendd, hogy az szja térvény bizonyos juttatasokat a munkaltaté és a
munkavallaléhoz kdtotten definial. A cafetéria szabalyzat lehet brutt6 és nett6 alapu. A
brutt6 alapu cafetéria azt jelenti, hogy a munkaltatd az egyes juttatasi elemek értékéhez
hozzaadja a juttatas utan fizetendd kozterheket, és a munkavallalé cafetéria kerete a
valasztott juttatasi elem brutt6 (adoval novelt) értékére ad fedezetet.

A nettd alapu cafetéria esetében a munkaltatd nem terheli at a munkavallalora az egyes
juttatasokat terhel6 addkat, ennek kovetkeztében a cafetéria keretet teljessége a
valasztott juttatasi elem nett6 értékére hasznalhaté fel.

Kérdések:

1. Miért Iényeges eleme a hazai teljesitménydsztonzésnek a cafetéria?

2. Mi a kulénbség a brutté és a nettd alapu cafetéria kdzott a munkavallalo
szempontjabdl?

3. Milyen juttatast terhel6 adokkal kell szamolni a cafetéria esetében?

VEZETES ES SZERVEZES MESTERKEPZESI SZAK

Szoveg: Reisinger, D., Reisinger, V., & Nagy, J. (2022). A mesterséges intelligencia
és a digitalizacié hatasa a logisztikai munkakérokre: Veszélyben vannak-e a
munkahelyek? (Vezetéstudomdny / Budapest Management Review, 53(8-9), 103-114.)

A McKinsey 2018-as kiadvanya szerint 2030-ig hazankban kb. egymillié munkahelyre
lesz érdemi hatassal mindennem( automatizacio, ennek a digitalis transzformacionak
a zaszloshajdja pedig tobbek kdzott a mesterséges intelligencia, azon belul a gépi,
valamint a mély tanulds, a robottechnoldgia fejlédése és az ezekbdl fakadd
automatizalasi megoldasok lehetnek. Mindemellett hazank nemzetkozi viszonylatban
magas automatizalasi potenciallal rendelkezik. A ma mar létez6 technoldgidkkal a hazai
munkaid6 49%-at lehetne automatizalni, ami 2,2 milli6 ember munkajanak felelne meg.
A jelenlegi hazai munkahelyek 60%-a rendelkezik tényleges technikai automatizalasi
potenciallal (Fine et al., 2018).

A technoldgiai fejlddés munkahelyekre jelentett fenyegetésérdl tébb tanulmany is
szuletett az Ipar 4.0 koraban is. Az egyik legtdbbet idézett m( Frey és Osborne 2013-as
tanulmanya, akik 702 szakma automatizalhatésaganak valoszinlségét becsulték meg
az Egyesilt Allamok foglalkoztatasi adatai alapjan, és azt &llapitottdk meg, hogy a
munkahelyek 47 szazaléka magas kockazati besorolasu ebbél a szempontbdl.
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Arrdl tobb tanulmany szdl, hogy a fizikai munkaeré automatizaciéval valo kivaltasa
realis fenyegetés (Brynjolfsson & McAfee, 2011; Boncz & Szabd, 2022) szenzoros,
robotos, 6nvezet§ technoldgiak segitségével, és legfoképpen beruhazasi kérdés. A
szellemi munkak részbeni vagy teljes kivaltasaval kevesen foglalkoztak eddig, és a
kivalthatosag mértéke is vita targya (Boden, 2003; Chelliah, 2017).”

Kérdések:

1. Kéztudomasu a robotizacid, az automatizacié fizikai munkaerdre gyakorolt
hatasa. Fejtse ki roviden a véleményét, hogy az automatizacio, a mesterséges
intelligencia térnyerése milyen kihivasokat tadmaszthat a szellemi
munkakoérokkel szemben!

2. Arobotizacio, automatizacid, mesterséges intelligencia megjelenése a szervezeti
folyamatok muUkddtetésében milyen vezetési képességek, kompetenciak
megvaltozasat hozza magaval? Adjon 2 példat és indokoljon!




